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¢ A seguito di una serie d'incontri tra le O0.SS. la RSU e la parte pubblica tenutesi nel corso del

2006 e sulla base del mandato di cui alla delibera n® 389 del 31 luglio 2006 si conviene dal

seguente accordo aziendale:

1) Applicazione

Con il presente accordo vengono definite le somme relative alla costituzione e alle moddaliter di
erogazione dei fondi per le politiche di sviluppo delle risorse umane e per la produttivita. i
presente accordo ha validitd di un anno. a decorrere dal 1.1.2007, si rinnova tacitamente finché
una delle parti non ne dia disdetta, le disposizioni contrattuali rimangono in vigore fino a
quando non siano sostituite dal successivo accordo. Le parti si riservano di riaprire il confronto per
la verifica degli effetti del presente accordo o qualora mterven:ssero nuove indicazioni

contrattuali o di legge che rlguardmo specifici punti del presente accordo.

2) Individuazione del fondo art.30 CCNL 19.4.2004 (ex art,38 CCNL 7.4.1999)

Il fondo per il finanziamento della produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi e

per il premio della qualita delle prestazioni individuali, costituito con le modalita previste nell’
articolo 30, Area Comparto per il periodo 2002/2005, ammonta presuntivamente per il 2007 a
€ 139.171,79. |l fondo cosl determinato & stato regolarmente e preliminarmente individuato
dall' Azienda che ne ha accertato la consistenza e la compatibilita economica con il proprio
documento contabile del 2007 attraverso i propri servizi del Personale e del Bilancio.

In applicazione dellart.30 comma 5 del CCNL 19.4.2004 |e economia formatesi sul fondo per il
finanziamento delle fasce retributive saranno temporaneamente utilizzate per il finanziamento
della produttivita collettiva. Ciascuna economia annuale finanziera una singola annualita a

decorrere dallapplicazione del presente accordo.

3) Utilizxo fondo art.30 CCNL 19.4.2004 (ex art.38 CCNL 7.4.1999) -

Il fondo & impiegato per attribuire una retribuzione di risultato al personale dipendente

Area Comparto correlata al raggiungimento di obiettivi prestazionali prefiﬁsati in piani di lavoro

Y/

finalizzati efo in progetti obiettivo speciali, individuati dall' Amministrazione a seguito di un

processo di negoziazione tra Direzione dell' Azienda e Dirigenti delle strutture aziendali e relativi

.
~r’

al raggiungimento degli obiettivi generali che dovranno coinvolgere tutte le strutture aziendali.
Al finanziamento di progetti obiettivo non puod essere destinato pit del 10% dell'intero fondo

dell 0 e lo stesso sara utilizzato secondo le modahta di cui all’'art.54 del vigente CCDI
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L'utilizzo della quota destinata al finanziamento dei piani di lavoro predisposti da ciascun
' dirigente, a cui & assegnato uno specifico budget, avviene sulla base delle seguenti modalita e

criteri:

- per la definizione del budget oltre, ai parametri delle posizioni economiche si introduce un
correttivo pari a 1,2 (¥20%) per chi effettuqa, per almeno 8 mesi all’anno, turni festivi e notturni
e/o chi, nellarco dell’cmho, € mediamente chiamato 3 volte al mese durante il servizio di
pronta disponibilita e 1,1 (#10%) per chi maneggia valori contanti (economi e ticket), che sara
riassegnato al medesimo personale in sede di determinazione della quota dellindennita
spettante (scheda allegato 1_1).
considerare tutte le assenze escluse le ferie, i recuperi compensativi e la matemita
obbligatoria;

il dirigente preposto valuterd annualmente (entro il mese di gennaio dell’'anno successivo) la
prestazione individuale del dipendente rispetto all'attivitd del piano di lavoro, secondo gli

indirizzi ed i criteri indicati nellallegato 1. Al fine d'indirizzare i comportamenti dei

dipendenti del comparto dov_rél essere predisposta dal dirigente valutatore entro il mese di

giugno una verifica intermedia sulle prestazioni della quale si dovrd tenere conto nelle

valutazione definitiva annuale.
-l dirigente responsabile dovrd compilare per ciascun dipendente Pallegata scheda (scheda

allegato 1_2) da consegnare al Servizio pérsonole e al dipendente stesso, entro il mese di

gennaio dellanno successivo.

4) Progressioni orixzontali = requisiti/criteri
Con decorrenza dal 1.1.2007 I'Azienda procedera allattribuzione delle progressioni orizzontali

(Fasce economiche) al personale presente in servizio a tempo indeterminato al 30 giugno 2006,

per una disponibilita stimata di € 178.000,00. .

Nel'ambito di quanto stabilito nel CCDI vigente (artt. 39, 40 e 41) e quanto concordato in sede di
delegazione trattante nel corso del 2006 si definiscono i seguenti requisiti e criteri operativi:

a) Al fine di poter partecipare alla selezione per la progressione economica orizzontale &
necessario che il dipendente non abbia superato i 200 giorni di assenza (escluse le ferie, i recuperi
e la matemitd obbligatoria) negli ultimi 5 anni o in proporzione per periodi pit brevi:

b) al fine di darsi un programma di impiego delle risorse disponibili nel contesto del fondo, che
abbia uno sviluppo nel tempo e un andamento ragionevole in funzione degli scopi che Pistituto
contrattuale si prefigge e pit in particolare che consenta la durata nel tempo del sistema di

progressione orizzontale si concorda che il candidato abbia la seguente permanenza indicata
10l X g D e >

~nglla Pabella (2.1) dellallegato 2. [z,{ PP /é

oo Qe ‘
ASL n°4 - accordo integrativo decentrato 2006 94‘ T4 VQ\ // [ pag. 2

N



A seguito di una serie d'incontri tra le 00.SS. la RSU e la parte pubblica tenutesi nel corso del

2006 e sulla base del mandato di cui alla delibera n® 389 del 3t luglio 2006 si conviene al

seguente accordo aziendale:

)] Applica:ione

Con il presente accordo vengono definite le somme relative alla costituzione e alle modalita di
erogazione dei fondi per le politiche di sviluppo delle risorse umane e per la produttivita. II
presente accordo ha val:dtta di un anno a decorrere dal 1.1.2007, si rinnova tacitamente finché
una delle parti non ne dia disdetta, le disposizioni contrattuali rimangono in vigore fino a
quando non siano sostituite dal successivo accordo. Le parti si riservano di riaprire il confronto per
la verifica degli effetti del presente accordo o qualora intervenissero nuove indicazioni

contrattuali o di legge che riguardino specifici punti del presente accordo,

2) Individuaxzione del fondo art.30 CCNL 19.4.2004 (ex art,38 CCNL 7.4.1999)

It fondo per il finanziamento della produttivita collettiva per ii miglioramento dei servizi e

per it premio della qualita delle prestazioni individuali, costituito con le modalita previste nell'
articolo 30, Area Comparto per il periodo 2002/2005, ammonta presuntivamente per il 2007 a
€ 139.171,79. |l fondo cosi determinato é stato regolarmente e preliminarmente individuato
dall' Azienda che ne ha accertato la consistenza e la compatibilitd economica con il proprio
documento contabile del 2007 attraverso i propri servizi del Personale e del Bilancio.

In applicazione dell’art.30 comma 5 del CCNL 19.4.2004 le economia formatesi sul fondo per il
finanziamento delle fasce retributive saranno temporaneamente utlhzzate per il finanziamento
della produttivita collettiva. Ciascuna economia annuale finanziera una singola annudlita a

decorrere dall'applicazione del presente accordo.

3) Utilizxo fondo art.30 CCNL 19.4.2004 (ex art.38 CCNL 7.4.1999) -

Il fondo & impiegato per attribuire una retribuzione di risultato al personale dipendente

Area Comparto correlata al raggiungimento di obiettivi prestazionali prefissati in piani di lavoro
finalizzati e/o in progetti obiettivo speciali, individuati dall'’ Amministrazione a seguito di un
processo di negoziazione tra Direzione dell' Azienda e Dirigenti delle strutture aziendali e relativi
al raggiungimento degli obiettivi generali che dovranno coinvolgere tutte le strutture aziendali.

Al finanziamento di progetti obiettivo non pud essere destinato pilt del 10% dell'intero fondo

dell 0 e lo stesso sara utilizzato secondo le modoilta di cui all'art.54 del vigente CCDI,
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., Lutilizzo della quota destinata al finanziamento dei piani di lavoro predisposti da ciascun

dirigente, a cui & assegnato uno specifico budget, avviene sulla base delle seguenti modalita e

criteri:
- per la definizione del budget oltre, ai parametri delle posizioni economiche si introduce un
correttivo pari a 1,2 (+20%) per chi effettua, per almeno 8 mesi all’anno, tumni festivi e notturni
elo chi, nellarco dellanno, & mediamente chiamato 3 volte al mese durante il servizio di
pronta disponibilita e 1,1 (+10%) per chi maneggia valori contanti (economi e ticket), che sara

riassegnato al medesimo personale in sede di determinazione della quota dell'indennita
spettante (scheda allegato 1_1).
- considerare tutte le assenze escluse le ferie, i recuperi compensativi e la maternita

obbligatoria;
- il dirigente preposto valutera annualmente (entro il mese di gennaio dell’anno successivo) la

prestazione individuale del dipendente rispetto all’attivita del piano di lavoro, secondo gli

indirizzi ed i criteri indicati nellallegato 1. Al fine dindirizzare i comportamenti dei

dipendenti del comparto dovra essere predisposta dal dirigente valutatore entro il mese di
giugno una verifica intermedia sulle prestazioni della quale si dovra tenere conto nelle

valutazione definitiva annuale.
- I dirigente responsabile dovrd compilare per ciascun dipendente Pallegata scheda (scheda

allegako 1_2) da consegnare al Servizio personale e al dipendente stesso, entro il mese di

gennaio dellanno successivo.

4) Progressioni orizzontali — requisiti/criteri
Con decorrenza dal 1.1.2007 I'Azienda procedera all’attribuzione delle progressioni orizzontali

(fasce economiche) al personale presente in servizio a tempo indeterminato al 30 giugno 2006,

per una disponibilita stimata di € 178.000,00.

Nellambito di quanto stabilito nel CCDI vigente (artt. 39, 40 e 41) e quanto concordato in sede di
delegazione trattante nel corso del 2006 si definiscono i seguenti requisiti e criteri operativi:

a) Al fine di poter partecipare alla selezione per la progressione economica orizzontale &
necessario che il dipendente non abbia superato i 200 giorni di assenza (escluse le ferie, i recuperi
e la maternita obbligatoria) negli ultimi 5 anni o in proporzione per periodi pit brevi;

b) al fine di darsi un programma di impiego delle risorse disponibili nel contesto del fondo, che
abbia uno sviluppo nel tempo e un andamento ragionevole in funzione degli scopi che listituto
contrattuale si prefigge e piti in particolare che consenta la durata nel tempo del sistema di

progressione orizzontale si concorda che il candidato abbia la seguente permanenza indicata

—ngllat tabella 2.1) deu'(-nz:t: 2 Mol $dec
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o) Il punteagio massimo attribuibile sard pari a 100 punti suddivisi in tre categorie, anzianita,

giudizio e titoli, secondo la ripartizione indicata per ciascuna categoria e posizione nella

tabella (2.2) deilallegato 2. |
d) 1 titoli e/o la formazione professionale valutati sono esclusivamente quelli maturati dopo
eventuale precedente passaggio e devono riguardare il profilo professionale del dipendente. |
criteri per 'attribuzione del punteggio sono quelli indicati ail'art.12 de} regolamento aziendale di
selezione per le procedure interne, allegato D af CCDI 1998/2001. | criteri di valutazione del
giudizio sono quelli contenuti nel vigente CCD! e rapportati all'incidenza attribuita allg categoria
di valutazione titoli nella tabella (2.2) dell'allegato 2. Al fine di poter essere inserito in
graduatoria & necessario che il candidato raggiunga una valutazione di almeno 60/100
(adeguato) nella categoria giudizio. L'anzianitd di servizio viene valutata i in trentesimi (1/30) del
punteggio massimo a disposizione, anche in questo caso & rapportata allincidenza attribuita allg
categoria di valutazione anzianitd nella tabella (2.2) dellaliegato 2. | servizi prestati nella
categoria immediatamente inferiore vengono valutati con una decurtazione del 25%, quelli in
ruoli differenti con una decurtazione del 50%. La vclutazrone (giudizio) riguardera Pattivita
professionale svolta negli ultimi tre anni o periodi inferiori in caso di mobilitd e sard a cura del
dirigente responsabile del’lU.O. di appartenenza secondo la scheda allegato 3 ed i sub criteri

indicati al punto 3 dell'allegato 2. Per il personale infermieristico e tecnico la valutazione sara a
cura del dirigente del Servizio infermieristico e tecnico ove nominato. A parita di valutazione

precede il dipendente che non abbia mai subito sanzioni disciplinari, nel caso di ulteriore parita il

pitt anziano.

5) Progressioni orixxontali - posti disponibili/graduatoria
| posti che sono oggetto di progressione orizzontale sono elencati in vig presuntiva nell’allegato

4 per ciascuna posizione economica delle diverse categorie. In ogni caso l'importo necessario per

tutti | passaggi previsti non pud superare la quota di risorse disponibili sul fondo di cui all'art.31.

Per ciascuna posizione economica presente in Azienda sard stilata una graduatoria che sard

utilizzata fino al progressivo, arrotondato per difetto, corrispondente ai posti disponibili (scheda

allegato 4_1).

6) Norme di salvaguardia

Per I'attribuzione della retribuzione di risultato il dirigente durante Panno dovréa indirizzare i

comportamentn dei dipendenti dell'U.O. sia con la valutazione intermedia che, se necessario, con
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ulteriori interventi diretti, in modo che la valutazione formisca una ponderata e sistematica
valutazione delle prestazioni e risponda a requisiti di EQUITA' e di UTILITA". »
Per le progressioni orizzontali la graduatoria aziendale sard pubblicata all’albo per 15 giorni. Nel
corso della pubblicazione e prima dellapprovazione della graduatoria il dipendente, solo per
-aspetti riguardanti la correttezza del procedimento, pud richiedere il riesame della propria
posizione rispettivamente al Direttore Sanitario o al Direttore Amministrativo a seconda del
ruolo di appartenenza. | i
/\ i
 7) Posizioni Organizzative e Coordinamenti S
La quota del fondo art.31 del CCNL 19.4.2004 (ex art.39 del CCNL 7.4.1999) da ‘/destinare ali;
finanziamento delle posizioni organizzative ed ai coordinamenti ammonta a € "40.000,00. ] ’;

conferimento degli incarichi avverrd secondo quanto previsto nell’ allegato E del vigente CCDI.

Lanusei, 24 dicembre 2006

Per la delegazxione di parte Pubblica Per la delegazione di parte $indacale

dott. Mariano Meloni R.S.U. k@ (N\/\.«\'V\_J
Direttpre Amministrativo '
/&,«,«/L W . ‘
i g@(:h (_,Q;gi.,:_, o
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/ _/ (Morerp feo e
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dott.ssa Tommasa Pina Gioi o ~
Direttore del Servizio personale CGILF.P, Q 4 A/f\,:/k@ e’ ) g
t \ & = .
CISL F.P.S.
UIL P,
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. Accordo decentrato 2006 ~ Allegato 1

1.1 ATTRIBUZIONE INDENNITA’ PRODUTTIVITA® DEL PERSONALE DEL
COMPARTO

Per P'attribuzione annuale del budget a-ssegnato ai singoli dipendenti delle U.O. si utilizzera
I'allegata scheda, disponibile anche in formato elettronico, approntata dal Servizio del Personale
sulla base delle singole schede di valutazione predisposte dai dirigenti.

leggenda

M va indicata la categoria di appartenenza compresa la fascia

(o) va indicata il parametro della posizione economica (tabella dellart.53 del vigente CCDI)
riportata pit avanti, integrato dai valori incrementativi del 20% e del 10% previsti dal presente
accordo.
(2) va indicato il numero di assenze effettuate durante Panno escluse quelle per ferie, recuperi
compensativi e la maternita obbligatoria
(b) é calcolato automaticamente secondo la formula 1-(assenze/220)

(c) Prestazione Individuale attribuito da valutazione da 0 a 1 su scheda predisposta dal dirigente
dell'U.O. (scheda allegato 1_2) |
(D é calcolato automaticamente secondo la formula (colonna a*col. b*éol. c*col. e)
(e) & calcolato automaticamente secondo Ia formula (valore del dipendente n1 della colonna dJil
totale della colonna d)
(®) & calcolato automaticamente secondo la formula (valore del dipendente nt della colonna et*il

totale della colonna f) o
PARAMETRAZIONI POSIZIONI ECONOMICHE

| A Bs 144
Al Bst Cl 152 DI
A2 Bs2 C2| 160 | D2
A3 Bs3 C3| 169 | D3
A4 Bs4 Ci| 132 D4

/ . ‘ D5 | 209 |Ds5| 238
Per i dipendenti che effettuano , per_almeno 8 mesi allanno, turni festivi e nottumni e/o chi,

-~

nellarco delPanno, &8 mediamente chiomato 3 volte al mese durante il servizio di pronta

—al

disponibilita il parametro & incrementato del 20% (parametro *1,2) per quelli che maneggiano

denaro (economato e casse ticket) il parametro & incrementato del 10% {parametro *1,1).
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. 1.2 DEFINZIONE DEL BUDGET PER $INGOLA U.O.

I budget per ciascuna U.O. & determinato secondo la seguente formuila:

n

E del valore singole * periodo
1
dove:

- valore singolo sta per il singolo importo spettante a ciascun dipendente dell’'U.O. ed &

dato dalla seguente formula

n
Valore singolo = [( Parametro / E , di parametro * Tok. fondo
1

- periodo & definito in base alla seguente tabella o seconda del numero di mesi lavorati (si

considera un mese intero se si supera il 15)

Numeri
di mesi | valore
110,08333
0,16667
0,25000
0,33333
0,41667
0,50000
0,58333
0,66667
0,75000
0,83333
0,91667
1,00000 |

- —
NZOvowowswN

- il parametro & dato dal valore della suesposta tabella incrementato del 20% o del 10%

Weeae Ghel D



+ 13 VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE DEL PERSONALE DEL
COMPARTO

Per “valutazione” si intende la diagnosi applicata alle persone in situazione lavorativa e

ai ruoli. In questo senso il compito di valutare rappresenta F'aspetto professionale pit delicato

del ruolo dirigenziale e di coordinamento del _personale, perché sfiora talmente da vicino la
dimensione privata individuale da obbligare chi lo esercita a chiarimenti etici e tecnici precisi,

In sintesi si pud dire che la finalita di un sistema di valutazione & di fornire una ponderata

e sistematica vaiutazione delle prestazioni di quanti operano neilente in modo che risponda ai
requisiti di EQUITA' e di UTILITA".

In definitiva, il sistema di valutazione delle prestazioni non & volto a realizzare astratte
classifiche dei dipendenti né, tanto meno, pud essere ridotto a mero strumento per attivare

“premi e punizioni”. Al contrario, esso & soprattutto un fondamentale mezzo per conoscere e

migliorare la realtd organizzativa e per_valorizzare al massimo la principale risorsa di cui si

avvale P'ente, cioé il personale.

Valutazione della prestazione

= Oggetto della Valutazione: €76 che il valutato fa e come lo fo

=> Obiettivi: Verifica il raggiungimento degli obiettivi e lVadeguatexza def
comportamenti;

= Istituti contrattuali; Produttivite Individuale e collettive

Parametri di valutazione

= Quantita della prestazione svolta (impegno quantitativo) ]
= Precisione e qualita delle prestazioni svolte (valutazione qualitativa)
= Capacita df adattamento operativo e disponibilita

= Orlentamento all’utenza e/o alla collaborazione intema e/o tra i servizi

La valutazione dovra effettuarsi a cura del dirigente responsabile dell’U.O. presso la quale il
dipendente ha svolto Ia maggior parte della sua attivita nell’anno considerato, sulla scheda
(allegato 1_2). Per ciascun parametro il voto & espresso in centesimi e va da 0 a 100. Infine il
totale viene rapportato in valore unitario a 3 decimali per Ia determinazione della quota

allindennitd ’spettcmte.




Al fine di correlare i punteggio ad un giudizio di valutazione e creare un termine di

comparazione tra i diversi valutatori occorre tenere conto dellg seguente tabella:

punteggio giudizio descrizione

finoa 30 Non adeguato la prestazione & totaimente negativa, al di sotto delle
attese

da3taso Parzialmente adeguato valutazione per diversi aspetti ancora non in linea

con le attese

da60ave Adeguato la valutazione & posttiva, ma vi sono alcuni margini di

miglioramento

da 80 a100 | Pid che adeguato la valutazione & pienamente positiva in linea con le

attese

A%,
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ASL n°a di Lanusei produttivita individuale e collettiva

scheda allegato 1_1
.. scheda ripartizione dell'indennita
Servizio del Personale |

Unita Operativa

Budget assegnato ¢ 15.635,00

n, 125,60 0103 €  1.612,39 ]
n, 131,66 o108 ¢  1.690,16 §
ny 0 173,00 0142 € 2.220,88 A
. : ) 190,47 0156| ¢  2.443,19 . ,,e
: T 78405 B 176,21 0145| € 2.262,08 S w
. , Y oo 136,30 on2| € 739,72 M e
N o of HeEc 0 173,00 0142} €  2.220,88 o L)
n, 1000105 56 11,68 0,092} ¢ 1.433,71 o -

Totale| 1217,92 1,000 €  15.635,00 | ok 3 M

=3
~

n.b. dati esemplificativi

/L

<

<

firma del compilatore
Lanusei,




ASL n°4 di Lanusei scheda di valutazione della prestazione COMPARTO scheda allegato 1_2

dipendente
u.o.

dirigente responsabile

ARAME IR BIUREO TR ISNES & S FPTINYY
1)|Quantitd della prestazione svoltq (impegno quantitative) O|do 0 a 100 .lk
2)! Precisione e qualitd delle prestazioni suolte (valutazione qualitativa) Ojdooa 100 —=
3)|Capacita di adattamento operativo e disponibilita Olda o aro W M
4) | Orientamento all’utenza e/o alla collaborazione interna e/o tra i servizi O|lda 0 a 100 )

49
XN f
T
NOTE (eventuali) 3 e
! o
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Lanusei, firma de! dirigente firma del dipendente [ﬁu



Accordo decentrato 2006 ~ Allegato 2 ,

1) Progressioni orizzontali — requisiti

TAB

PROG

ELLA (2.1) =~ permanen

Da

za nella posizione di partenza

Da Ata A2

Da A2 a A3

Da A3 a A4

Da B a B1

DaBiaB2

Da B2 a B3

DaB3aB4

Da B4 a Bs

Da Bs a Bst

Da Bst a Bs2

Da Bs2 a Bs3

Da Bs3 a Bsg

Da Bs4 a Bss

DaCaCi

DaCiaC2

DaC2a(C3

DaC3aCsa

DaC4acCs

Da D a D1

DaDiaD2

Da D2 a D3

DaD3aD4

Da D4 a D5

| D3

Da Ds a Dst

Da Dst a Ds2

Da Ds2 a Ds3

Da Ds3 a Ds4

Da Ds4 a Ds5

PERMANENZA

OppuretanmoinCe3in categoria Bs

Oppure 1 anno in D e 3 in categoria C

OppuretannoinDs e 3 in éategoria D



" 2) Progressioni orizzontali ~ criteri

TABELLA (2.2) ~ ripartizione del punteggio nelle 3 catégorie di valutazione

- INDICATORE

A [Alehzens [rashs

Esperienza professionale (anzianitd)

Risultato valutazione (giudizio)

ECM e requisiti professionali (titoli)

|BleB2eB3 [BaeBs

Esperienza professionale (anzianitd)

Risultato valutazione (giudizio)

ECM e requisiti professionali (titoli)

Esperienza professionale (anzianitd)

Risultato valutazione (giudizio)

ECM e requisiti professionali (titoli)

Esperienza professionale (anzianitd)

Risultato valutazione (giudizio)

ECM e requisiti professionali (titoli)

[ Bs | BsteBs2eBs3 | Bsae Bss
€ [CieC2eC3 | CaeCs
|D |[DieD2eD3 |D4eDs

Esperienza professionale (anzianitd)

Risultato valutazione (giudizio)

ECM e requisiti professionali (titoli)

Esperienza professionale (anzianitd)

| Ds1 o Ds2 o Ds3 | Dsae Ds5

| punteggi attribuiti per le categorie anzianitd e titoli devono essere ridefiniti nellambito

Risultato valutazione (giudizio)

ECM e requisiti professionali (titoli)

dellincidenza della tabella (2.2) secondo la seguente formula:

INCIDENZA *

PUNTYEGGIO ATTRIBUITO

PUNTEGGIO MAX

VALORE PER LA
VALUTAZIONE'



| 3) Progressioni orizzontali — giudizio

Capacita di adattamento operativo al

contesto di intervento, alle esigenze di
flessibilita e alla gestione di cambiamenti

— Propone miglioramenti

— Si rende partecipe delle finalita dell’'ente/servizio

— E flessibile nello svolgimento del proprio lavoro

— Capacita  di comprendere e rispettare le

disposizioni ricevute

Orientamento all’utenza e qlla

collaborazione all'interno del proprio

ufficio e tra uffici diversi

— Capisce le esigenze degli utenti (esterni ed interni)

= Ha un buon rapporto con le persone
— Lavora con gli altri per il risultato finale, non per

se stesso

Capacitd organizzativa e di -proporre
soluzioni innovative contribuendo alla
realizzazione di miglioramenti

organizzativi e gestionali

= Possiede capacita di guida e delega
= Puntualita e precisione e quando occorre lavora

in fretta senza pregiudicare i risultati
— Fa proposte per eliminare gli sprechi e
risparmiare

risorse

Competenza e qualificazione della

prestazione

- Abilitd tecnico operativa quale capacita di

svolgere le mansioni attribuite con la perizia

necessaria
- dallargamento ed arricchimento dei compiti
assegnati

——
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>

Accordo decentrato 2006 ~ allegato 4

Progressioni orizzontali

posti disponibili presunti

N progeeiiiont

47

18

16

5

B$1 R
i 1
i 22
< 5
C2 3
C3 5
2 37
D1 "
o2 130
D3 17
D4 .
D3 s
D$ ;
D31 :
D32 n
Totale 349

La disponibilita dei posti per ciascuna posizione economica & correlata allimporto disponibile del
fondo di cui allart.31, in modo proporzionale, con arrotondamento all'unita inferiore.
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QASL n°4 di Lanusei

scheda allegato 1_4

4 GRADUATORIA AZIENDALE PROGRESSION/
ORIZZONTALI pesizione economica B
categ./ PUNTEGGIO
N dipendente posiz. titoli anzianita| giudizio totale

1 0,00
2
3
4
5
6
7
8
95
10
|
12
13
14
15
16
17
18

n.b. scheda esemplificativa
% .
S
fone 77
ﬂ?ﬂ/)

ffirma del Dirigente del Servizio Personale

Lanusei,



