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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA

ASL 4 Lanusei

Proposta della Direzione Generale N° 498 del 22.11.2013

Deliberazione del Direttore Generale

/o d e O 0 NOY o onan
n°® £ 4C del £ O 1y /i

Oggetto:  Regolamento per la graduazione delle funzioni dirigenziali — Area della

Dirigenza Medica — Veterinaria, Sanitaria non Medica e APT.

VISTO l'art. 27 del CCNL 08/06/2000 sia dell’area SPTA che Medica e Veterinaria il quale individua le

tipologie di incarico dirigenziale;

VISTI gli artt. 50 e 51 del CCNL del 05/12/1996, cosi come modificati ed integrati dall’art. 26
dell’08/06/2000 e confermati dai C.C.N.L. 03/11/2005, 17/10/2008 e 06/05/2010, rispettivamente
per I'area SPTA e Medica e Veterinaria con i quali vengono individuati i criteri e le modalita di

graduazione degli incarichi dirigenziali;

TENUTO CONTO dei criteri e modalita di affidamento degli incarichi dirigenziali di cui all’art. 28 del
CCNL 08/06/2000 come modificato ed integrato dall’art. 24 commi 6 e 8 dei CCNL 03/11/2005 sia
dell’area SPTA che Medica e Veterinaria;

PRESO ATTO della trasmissione alle 00.SS. della dirigenza il “Regolamento per la graduazione delle

funzioni dirigenziali” e che in data 13/11/2013 si e tenuto un incontro con le stesse Organizzazioni
Sindacali per illustrare ed affrontare eventuali integrazioni o modifiche al regolamento presentato;

PRESO ATTO delle osservazioni presentate in tale occasione dalle Organizzazioni Sindacali della
Dirigenza le quali sono state interamente condivise dall’Azienda producendo le opportune

integrazioni e modifiche al Regolamento trasmesso;

PRESO ATTO della chiusura della fase di concertazione avvenuta il medesimo giorno 13/11/2013
attraverso la sigla del Regolamento modificato da parte di tutte le sigle sindacali presenti; \\

RITENUTO pertanto opportuno approvare il predetto regolamento;
VISTA la L.R. n. 10/2006;
VISTO il D.Lgs. n. 229/99 e successive modificazioni;

VISTA la dichiarazione del Responsabile della Struttura proponente attestante la legittimita e
regolarita tecnica e contabile resa ai sensi dell’articolo 32 comma 7 dell’Atto Aziendale;

VISTI i pareri favorevoli espressi dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario, resi ai
sensi dell’articolo 32 comma 8 dell’Atto Aziendale; (\
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REGIONE AUTONOMA DLlLA S!\RD_EGNA
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SENTITI in seduta comune il Direttore Amministrativo e il Direttore Sanitario;

Per i motivi esposti in premessa;

DELIBERA

a) di approvare il regolamento per la graduazione delle funzioni della dirigenza Medica e
Veterinaria che costituisce parte integrante e sostanziale del presente atto;

b) di approvare il regolamento per la graduazione delle funzioni della dirigenza Sanitaria
non Medica che costituisce parte integrante e sostanziale del presente atto;

c) di approvare il regolamento per la graduazione delle funzioni della dirigenza
Amministrativa, Tecnica e Professionale che costituisce parte integrante e sostanziale del

presente atto;

d) d’incaricare il Servizio Personale, Affari Generali e Legali e Servizio Bilancio ciascuno per

gl adempimenti di propria competenza;

Il Dirett é A inigtrativ
. An io M3 Pdamgdoi
: ¢
. Y

IL DIRETTORE GENERALE
~Dr} Francesco|Pintus

Ned
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REGIONE AUTONOMA DEILA SARDEGNA

ASL 4 lLanusei

Il Responsabile del Servizio Affari Generali certifica che la presente deliberazione ¢ stata pubblicata

nell'Albo Pretorio di questa Amministrazione per la durata di giorni 15 con decorrenza dal

4 . Ty
oL sl :
‘-’“L VIiToh . S

Il Direttore del Servizio Affari Generali e Legali

.1 Esecutiva in quanto atto non soggetto a controllo preventivo (art. 29, 2 comma L.R. 10/2006).

| ] Esecutiva in data in quanto at controlto regionaie non sono stati riscontrati
vizi (art. 29, 1° comma L.R. 10/2006)

| 1 Annullata in sede di controllo regionale con decisione n° del (art.
29, 1° comma L.R. 10/2006).

Il Direttore del Servizio Affari Generali e Legali

Protocollo n® PG/2013/ - |- 5  Lanusei i & 9 134

DESTINATARI:

- Direttore Generale

- Collegio Sindacale

- Servizio AA GG e Legali
- Servizio Bilancio

— Servizio Personale
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Art. 1 — Premesse metodologiche

L1 Ibpresente regolamento ¢ finalizzato alla determinazione del traitamento economico di posizione di ciascun dirigente,

secondo quanto disciplinato dall’art. 51 comma 1 ¢ 2 del contiatto nazionale del 1996, conle integrazioni di cui all’art. 26
.do! CCNL del 2000 e dell’art. 24 del CCNL del 2005 poer I'area della Dirigenza ¢ come confermato dall'art. 6 del CONL
17/10/2008 e s.m.i.

1.2 L'cperazione di graduazione delle funzioni, (osi come disciplinata dal presente regolamento, ¢ propedeutica
afl’atfidamento degli incarichi dirigenziali.

1.3 Attraverso il presente regolamento I'Azienda attribuisce a ciascuna posizione, individuata dall’atto aziendale ¢ dat
regolamenti di organizzazione aziendale, un punteggio che si confipura come peso relativo di ciascun incarico rispetto agli
altri. Al fine di differenziare ¢ rappresentare correttomente tali rapporti di seguito vengono individuati i criteri e gli
indicatori che dovranno essere utilizzati per effettuare tale pesatura.

1.4 La determinazione del trattamento economico sara effettuata dall’azienda in considerazione sia degh incarichi esistenti ¢
del punteggio attribuito in funzione del presente repolamento che dei fondi contrattuali disponibili per ciascun anno di

riferimento.

Art. 2 — Individuazione degli incarichi

2.1 In funzione dei livelli di responsabilita indicati nell’atto aziendale ¢ nei regolamenti di organizzazione ¢ possibile
individuare varie tipologie di incarico che si differenziano tra loro in funzione della loro natura {gestionale o
professionale) e della rilevanza all'interno dell’ Azienda.

2.2 Gliincarichi comportanti ia responsabilita di gestione di una struttura si distinguono in incarichi di Birezione di struttura
complessa e incarichi di Responsabilita di struttura semplice; quest’ultimi a loro volta si distinguono per strutture
semplici a valenza dipartimentale o interne a strutiure complesse.

2.3 Gli incarichi professionali invece si distinguono in incarichi di clevata professionalita, attribuibili a dirigenti che hanno
superato positivamente la valutazione da parte del Collegio Tecnico al termine del primo quinguennic di attivita, ed
‘incarichi profeséionafi di bage attribuibili ai dirigenti con meno di cinque anni di esperienza.

24 In base alla distinzione di cui ai punti precedenti, vengono individuate quattro tipologie di incarichi o fasce, come
riportato all'art. 27 comma 1 del C.C.N.L. 08/06/2000 secondo il scguente schema:

e fascia A: strutture complesse, di cui all’art. 3 del presente regolamento
*  fascia B: strutture semplici, di cui all’art. 4 del presente regolamento

e fascia Alfa:incarichi di alta professionalita, di cui all’art. 5 del presente regolamento



e fascia Beta:incarichi professionali di base, di cui all’ari. 6 dol presente repolamento

Art. 3 — Incarichi di struttura Complessa

3.1 Per incarichi.di EiirozionP di struttura complessa, in base all'art. 27, comma 1, lettera a) CONL 2000 si intendono quelli
relativi a strutture di livelto aziendale od a Unita Operative complesse sempre caratterizzate da autonomia di budyet e
responsabilizzazione sui risultati di gestione consepuiti, in via diretta, nei contfronti del Direttore Generale, ovvero tramite
I Direttori delie strutture di livello superiore.

3.2 All'interno della fascia di responsabilita riferita alle strutture di cui sopra, viene individuato un unico grado o livello di
complessita:

Fascia “A” - Direttori di Unita Operative Complesse.
3.3 (I parametro di base da attribuire alle predette funzioni, cicé quello corrispondente alla fascia “A” ¢ conferibile solo a

Direttori di Struttura Complessa.

Art. 4 — Incarichi di struttura Semplice

4.1 Per incarichi di direzione di struttura semplice con autonomia organizzativa {arl.27 comma 1 lettera b) CCNL 2000), si
intendono le articolazioni dotate di responsabilita di gestione di risorse umane, tecniche o finanziarie come previsto
dall'art.27 comma 3 CCNL 08/06/2000 e come integrato dall’art. 4 comma 1 del CIN al CCNL del 17/10/200%.

4.2 All'interno della fascia di responsabilita riferita alle strutture semplici vengono individuati due diversi gradi o livelli di
complessita:

Fascia “B1”- Unita Operative semplici a valenza dipartimentale o aziendale
- Fascia “B2”- Unita operative semplici interne ad UU.00. complesse

4.3 Gli incarichi di cui sopra, sono conferibili a Dirigenti che, ritenuti idonei dall’Azienda a svolgere compiti gestionali,

abbiano superato positivamente il processo di valutazione at termine del quinguennio di servizio da parte dello specifico

Coltegio Tecnico.

Art. 5 — Incarichi professionali di alta specializzazione

5.1 Per incarichi dirigenziali di natura professionale clevata, anche di alta specializzazione, di consulenza, di studio e ricerca,
Ispettivi, di verifica e di controllo, di cui all’art. 27 comma 1 lettera ¢) CCNL 2000 si inlendono quelli attribuibili ai dirigenti

che svolgono funzioni interne alle Unita Operative connesse alla puida di gruppi di lavoro di alta professionalita ovvero al



possesso  di - elevate  competenze tecnico specialistiche che producono  prestazioni  quali—quantitative  ritenute
particolarmente rilevanti per FAzienda.
H2 All'interno di questa Fascia d'incarichi vengono individuati, in base alle capacita professionali riconosciute al dirigente,

quattro livelli di professionalita:

“ »”

Fascia “wl” - Incarichi di Eccellente professionalita: Incarichi “professionali” che richiedono eccellente
professionalita e specializzazione ¢/o la quida di gruppi di lavoro dotati di forte autonomia operativa.

Fascia “a2” - Incarichi di Altissima professionalita: incarichi “professionali” che richiedono altissima professionalita
e specializzazione e¢/a la guida di gruppi di lavoro datati di autonomia operativa.

Fascia “a3” - Incarichi di Alta professionalita: incarichi “professionali” ispettivi, di verifica e di controllo, di
consulenza, studio o ricerca, assistenziali che richicdono alte competenze specialistiche ¢ professionals.

“w

Fascia “ad” - Incarichi di Rilevante professionalita: incarichi “professionali” ispettivi, di verifica e di controllo, di
consulenza, studio o ricerca, assistenziali che richiedono rilevanti competenze specialistiche ¢ professionali.

5.3 Gl incarichi “professionali” di cui sopra, sono conferibili a Dirigenti che abbiano superato positivamente il processo di

valutazione al termine del guinquennio di servizio da patte dello specifico Collegio Tecnico.

Art. 6 — Incarichi professionali di base

6.1 Per incarichi dirigenziali di natura professionale di base siintendono incarichi attribuibili ai dirigenti con meno di 5 anni di
anzianita (art. 27 comma 1 lettera d) CCNL 2000; essi hanno rilevanza all’interno della struttura di appartenenza e si
caratterizzano per lo svolgimento di attivita omogenee che richiedono una competenza specialistico-funzianale di base
nella disciplina di appartenenza.

6.2 All'interno di questa Fascia d’incarico viene individuato un unico livello di professionalita:

®  Fascia “f”- Incarichi a professionalité di base: Incarichi “professionali” di dirigenti con meno di cinque anni di
anzianita di servizio, in fase di formazione per acquisizione di competenze specialistiche professionale piu elevate.

6.3 Gli incarichi “professionali” di cui sopra, sono conferibili a Dirigenti neo-assunti che abbiano superato positivamente |l

periodo di prova di cui all’art. 14 CCNL 2000.

Art. 7 - Metodologia per la pesatura degli incarichi

7.1 Al fine di attribuire a ciascun incarico presente in azienda un punleggio relativo che rappresenti la complessita

gestionate/capacita professionale richiesta per lo svolgimento delle funzioni viene adottata una metodologia di pesatura



che identifica il peso attribuendo in prima battuta un punteggio base, determinato in funzione della lipologia diincatico,
ed un ulteriore punteggio apgiuntivo in funzione dei criteri di sepuito ndicati.

7.2 I punteggio complessivamente attribuito o dascun incarico, ovvero punteggio base pitt i punti aggiuntivi assegnati,
rappresenta il coefficiente sul quale d(.'tc'm_wimre il trattamento economico da corrispondere.

Art. 8 — Individuazione del punteggio Base

8.1 In virtu della individuazione delle tipologie di incarico come sopra indicato, I'Azienda attribuird ad ogni posizione
dirigenziale prevista nel proprio assetto organizzalivo un parametro di fascia associato ad un “punteggio basc o

coefficiente”, secondo quanto previsto nelle tabelle seguenti:

| INCARICHI GESTIONALI B
l”___ TIPO STRUTTURA 7] _ PARAMETRO / FASCIA }PU_NTEGGIQ BASE / COEFFICIENTE |
‘ STRUTTURE COMPLESSE R 30 5
' STRUTTURE SEMPLIC! b bl S— ‘» 20 !
\ U S L~ . 1
INCARICHI PROFESSIONALI _ - ]
~ TIPOINCARICO |  PARAMETRO/ FASCIA | PUNTEGGIO BASE / COEFFICIENTE |
DI ALTA PROFESSIONALITA | VR 1 B s
noressionAlTX ooRSE | v ol T

Art. 9 — Attribuzione punteggi aggiuntivi

9.1 Dal momenta che le diverse posizioni dirigenziali possono presentare, 4 parte Uidentica basc di partenza, ulteriori
caratteristiche differenziali di complessita ¢ di connessa responsabilita, in funzione della specificita della strutlura o
dell’incarico professionale da attribuire, come descritto all’art. 7 del presente regolamento, oltre ai punti base agii
incarichi vengono assegnati dei “punteggi aggiuntivi”.

9.2 Al fine di individuare i parametri differenziali da utilizzare e sotto riportati & stato effettuato un raggruppamento dei
criteri previsti dall’art. 51 del C.C.N.L. del 05/12/1996 come integrato dail’art. 26 det C.C.N.L. del 08/06/2000.

93 Per ogni incarico, sia gestionale che professionale, & possibile attribuire un punteggio aggiuntivo, da sommare al
parametro base, per un totale di 40 punti suddivisi in 4 differenti fattori ciascuno dei guali tende ad analizzare o

complessita dell’incarico da punti differentt.



9.4 Per quanto riguarda i fattori apgiuntivi degli incarichi gestionali essi sono titeriti esclusivamente alia strutiura cui
intendono pesare e non al diripente che, pro tempore, ne e il Direttore/Responsabile in quanto la pesatura ¢ iferita
direttamente alla struttura. Viceversa per gliincarichi professionali i fattori aggiuntivi sono rivolti af singolo operatore in
quanto la professionalita é caratteristica personale di (‘iv!%{'.llﬂ dirgente

9.5 I fattori differenziali da prendere a base per la pesatura degli incarichi gestionali sono riportati nello schema ¢ he SegLi

La Direzione Aziendale provvederd ad attribuire un peso per cascun indicatore / parametro a ciascuna struttura, nel

limite dei punti relativi al fattore considerato, ponendo a confronto ognuna struttura aziendale.

- FATTORI INCARICHI GESTIONALI ]

FATTORE INDICATORE / PARAM ETRO
GESTIONALE / Numoro dl dmpontl rlcomprow nel budu* affld.no J
DIMENSIONALE — —— — . - —_ . . .
“max. punti 10 ) Persondle del compdrlo opemme all'interno df*lla struttura 1
ECONOMIcO / Produzmnp di entrate propru i
STRUTTURALE - — o . _— — |
_max. punti 10 Valou PLOI]OH]ICO dm cespm

Complewta ;'estlonv oraria
TECNOLOGICO max. punti - o -

10 | Gmdo di Innovazione
STRATEGICO AZIENDALE {
L max. punti 10 A

ORGANIZZATIVO / - ' ' ‘

leana strategica della struttura rispetto agli oblulhw aziendahi

9.6 In analogia, i fatlori differenziali da prendere a base per la pesatura degli incarichi protessionali sono riportati nello

schema che segue.

FATTORI INCARICHI PROFESSIONALI

AUTONOMIA — R -
Grddo dl autonomia nei c0mp|t| aswgnatl

FATI'ORE iNDICATORE/ PARAMETRO ‘

o | Grado di attrazione clienti inteso come attivita che comporu relazioni con ‘

INDICE DI ATTRAZIONE utenza. f

max. 10 punti | Attivazione di ini zmtﬁmuate al consepuunenlo di p|u elevati livelli di

. . o _|_efficienza, efficacia ed economicita dell’equipe. L ’
LIVELLO DI CompleSsil;‘; delle mpmdoiogie e strumentazioni adottate. o

SPECIALIZZAZIONE — T T

max. 10 punti _leollo delle conoscenzebs‘pcclallstmhie_l?ro ria_tiv‘jc_o‘mp_l_m |t§__ - 3

GRADO DI F.LESSiB'L'TA/ Grado dl f|(’5§ibl|ll?‘: organlnatlva e capauta di SOST.IluZIOﬂt‘ dei co!leg'hl |

!

|_max. 10 punti . e e

VALENZA STRATEGICA | Valenza strategica dell’incarico ricoperto rispetto agli obiettivi aziendati.
_max. 10 puntl |




Art. 10 — Processo di graduazione delle funzioni

10.1

10.2

10.3

10.4

105

In base a quanto su esposto pertanto I'Azienda provvedera, in base al proprio assetto organizzativo, a mappate le varie
strutture, Unita operative complesse o semplici, riconducendole alle tipologie d’incarico di cui all’art. 2 de! presente
regolamento. .

Successivamente ad ogni struttura aziendale sard assegnato dalla Direzione aziendale, oltre al punteggio base, un
punteggio per ogni fattore aggiuntivo, come individuati all’art. 9 del presente repolamento; la somma dei punti assepnaty
ad ogni struttura (punti base e fattori aggiuntivi), tappresentera il peso relativo con cui si graduera la struttura stessa.

Il processo di pesatura degli incarichi professionali prevede il coinvolgimento det direttore di struttura complessa/
Responsabile di struttura semplice di riferimento del dirigente graduato a norma ¢ per effetto del comma 2 deli’art 28
CCNL 08/06/2000. Pertanto si provvedera a graduare ogni singola funzione dirigenziale di tipo professionale presente
sll'interno dell’Azienda, individuando, per primd cosa, fa fascia di appartenenza di ciascun dirigente {v o {3) in funzione
delf’anzianita di servizio e del processo di valutazione permanente e, successivamente, ad attribuire gl specific punteggi
aggiuntt di cui all’art. 9 del presente Regolamento su proposta effettuata da parte del diretto superiore della posizione
graduata. Per tale operazione ogni Direttore / Responsabile utilizzera la scheda allegata al presente regolamento.

La Direzione aziendale avra la funzioni di analizzare le proposte eftettuate dai direttori di struttura e definire la pesatura e
I'incarico da attribuire secondo i tivelli individuali dall’art. 5 del presente regolamento.

Tale operazione verra effettuata in appositi incontri tra la Direzione Aziendale e ciascun Direttore/Responsabile di
struttura. Per le strutture prive di Direttore o Responsabile, tale operazione sara effettuata dal dirigente con incarico ex
art. 18 CCNL 2000.

!l valore del peso graduato di ciascun dirigente sara ottenuto dalla somma fra il puntepgio base ed il valore dei quattro
fattori aggiuntivi attribuiti con it processo sopra doscritto.

Relativamente agli incarichi professionali saranno differenziati nelle quattro fasce di cui allart. 5 del presente

regelamento in base al punteggio aggiuntivo assepnato a ciascuno di essi secondo lo schema che segue:

Incarico ( Puhfgggio-éggiuﬁtivbﬁini-mo i Pu_nteggi‘o_aggiu-ntivo massimo
i el (e
SN \l . - S0 e _I
Alfa3 ! 10 I T R —‘
ANfaa - o 1 10 |

— S O _ o i




Art. 11 - Definizione delle componenti della retribuzione di posizione

11.1

115

i base atrisultato del processo di pesatura degli incarichi secondo il Processo sopra dettagliatamente esposto, st passa al
calcolo del valore economico delia retribuzione di posizione di cui all’art. 24 comma 9 del C.C.N.L. del 03/11/2005.

L'importo del valore di ciascun punto si ottiene dividendo I'ammontare del fondo di posizione di ciascun specifico anno

per ta sommatoria dei punteggi di tutti gli incarichi previsti formalmente nell’Azienda e graduadti: ad ogni dirigente,
quindi, compete un‘indennita di posizione corrispondente al valore di cui sopra moltiplicato per it “punteggio” finale
attribuito alla posizione tunzionale di cui & stato incaricato.

Tale importo economico deve essere attribuito avendo presente che per quanto riguarda la quota minima garantita delia
retribuzione di posizione, essa risulta diversificata da dirigente a dirigente in quanto tiene conto della posizione
funzionale di provenienza posseduta dal dirigente all’atto dell’entrata in vigore del contratto {ex livello) ed e desunto, per
singola posizione di cui sopra e per ciascuna tipologia di incarico, dalla corrispondente voce delle tabelle di cui agi artt. 5
e 6del C.C.N.L. del 06/05/2010 e s.m.i.

Al dirigente al quale, con atto formale, viene conferito incarico dirigenziale, ¢ riconosciuta una retribuzione di posizione
totale, comunque non inferiore né al valore minimo di fascia in relazione all’incarico conferito (struttura complessa,
struttura semplice, incarico di alta protessionalita o incarico di base) né alla retribuzione minima unificata determinata
secondo quanto indicato al punto 11.2.

Pertanto I'importo economico derivante dalla graduazione delle funzioni deve assicurare i minimi di cui ai punti 11.2 e
11.3 per ciascun dirigente; I'eventuale maggiorazione viene a determinare fa retribuzione di posizione variabile aziendale.
Per i Dirigenti cui I'Azienda intende attribuire I'incarico di Dircttore di Dipartimento {od analoga responsabilita di
macrostruttura) € riconosciuta una maggiorazione della retribuzione di posizione parte variabile commisurata a quanto
previsto dall’art. 4 commi 3 e 4 del CIN al CCNL 17/10/2008; 'onere di tale maggiorazione fa carico al bilancio aziendale.
Al dirigente a seguito di affidamento di differente incarico in conseguenza a processi di riorganizzazione prima della
scadenza dell’incarico assegnato & mantenuto il trattamento economico di posizione in atto goduto fino alla scadenza
come previsto dall’art. 39 comma 8 del CCNL 08/06/2000. Daila scadenza deli’incarico decade, a norma e per etfetto del
comma 32 dell'art. 9 del Decreto Legpe 78/2010 cosi come convertito dalla Legge n. 122/2010, il diritto al mantenimento
del trattamento economico precedentemente percepito anche a seguito di un processo di valutazione positive. Pertanto,
al dirigente, verra attribuito un nuovo incarico graduato secondo il processo previsto nel presente regolamento fatti salvi
i minimi di cui ai punti 11.2 ¢ 11.3.

La retribuzione di posizione di compelenza dei dirigenti assunti con contratto a tempo determinato a norma dell’art. 15

septies del DLgs n. 502/1992 e s.m.i. dovra essere determinata sulla base dei punti attribuiti all'incarico assegnato od in



funzione del valore del punto determinato per gli alui din ipentio I finanziamento della eventuale retribuzione di posizione
variahile aziendale é attribuito con somme a carico del bilandio aziendale ¢ non del fondo di pasizione come disposto
dall’art. 62 comma 5 del CCNL 08/06/2000.

Art.12 — Processo di determinazione del valore economico

12.1 1l fondo per la retribuzionc di posizione di cui all’art. 24 del CCNL 17/10/2008 ¢ s.m.i. & preposto al finanziamento, nei
fimiti delle rispettive disponibilita:

della retribuzione di posizione minima unificata di cui apli artt. 20 ¢ 21 CCNL 17/10/2008 e successive modifiche ed
integrazioni;

dell’assegno personale ex specifico trattamento economico;

indennita di specificita medico - veterinaria;

dell'indennita per incarico di direzione di struttura complessi.

12.2 Poiche¢ lo stesso “fondo di posizione” va integralmente utilizzato, {"Azienda, all'inizio di ogni anno, definito I'ammontare
del Fondo di ciascuna area contrattuale con i criteri ¢ le procedure previste dai vigenti CCNL, tenuto conto del numero
complessivo dei dirigenti in servizio, nonché degli incarichi (come sopra graduati) conteriti o che intende conferire nel
corso dell’anno, procede, secondo quanto riportato a titolo di interpretazione autentica al comma 11 dell’art. 24 del
CCNL 03/11/2005, nelt’ordine:

a calcolare le quote da accantonarsi a carico del fondo per:
> Vassegno personale ex specifico trattamentlo economico;
-+ Ilindennita per incarico di struttura complessa;
I'indennita di specificita medico — veterinaria;
— unaquota parial _2 % del fondo disponibile per tar fronte a:
* Nuove assunzioni e/o mobilita di personale da altre aziende;
= Attribuzione della retribuzione di posizione minima per i dirigenti che superano positivamente fa
valutazione al termine del primo quinquennib di servizid,—
* Attribuzione delia posizione ai dirigenti che optano da rapporto non esclusivo ad esclusivo.
a determinare, con la quota residua, sulla base della graduazioni delle funzioni come sopra definita, il valore
econamico della retribuzione di tutte le possibili posizioni funzionali dei dirigenti, in relazione all‘incarico allo stesso

conferito o da conferire in conformita con quanto stabilito dall’art. 24 del CCNL 03/11/2005 e s.m.i.



12,3 Laffidamento dell’incarico avwiene attraverso 1o stipuly del contiatio individuale con ciascun dipendente ovvero
attraverso fa modifica del contratto in corso. Allinterno del contratto dovranno essere indicate tutte e informazion

previste dall’art. 13 del CCNL 08/06/2000.

Art.13 — Norme finali e transitorie

13.1  Gliincarichi pesati ¢ retribuiti con criteri difterenti o difformi da quanto previsto dal presente regolamento sono nulit.
13.2 Per quanto non cspressamente previsto o indicato all'interno del presente regolamento «i rimanda agli articoli dei

contratti di lavoro o alla normativa vigente in materia.
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Art. 1~ Premesse metodologiche

1.1

1.2

1.3

1.4

Il presente regolamento o finalizzato alla determinazione dol trattamento economico di posizione di ciascun dirigente,
secondo quanto discipiinato dall’art. 50 comma 1 ¢ 2 del contratio nazionale del 1996, con le integrazioni di cui all’art. 26
del CCNL del 2000 e dellart. 24 del CCNL del 2005 per I'area della Dirigenza e come confermato dall’art. 6 del CCNL

17/10/2008 e s.m.i.

L'operazione di graduazione defle funzioni, cosi comoe disciplinata dal presente regolamento, ¢ propedeutica
all’affidamento degli incarichi dirigenziali.

Attraverso il presente regolamento I'Azienda attribuisce a ciascuna posizione, individuata dall’atto aziendale e dai
regolamenti di organizzazione aziendale, un puntepgio che si configura come peso relativo di ciascun incarico rispetto agli
altri. Al fine di differenziare e rappresentare correttamente tali rapporti di seguito vengono individuati i criteri ¢ gli
indicatori che dovranno essere utilizzati per effettuare tale pesatura.

La determinazione del trattamento economico sard effettuata dall’azienda in considerazione sia degli incarichi esistenti e
del punteggio attribuito in funzione del presente regolamento che dei fondi contrattuali disponibili per ciascun anno di

riferimento.

Art. 2 — Individuazione degli incarichi

i~
—_

2.2

2.3

2.4

In funzione dei livelli di responsabilita indicati noll'atto aziendale ¢ nei regelamenti di organizzazione € possibile
individuare varie tipologie di incarico che si differenziano tra loro in funzione delia loro natura (gestionale o
professionale) e della rilevanza al¥interno dell’Azienda.
Gli incarichi comportanti la responsabilita di gestione di una struttura si distinguono in incarichi di Direzione di struttura
complessa e incarichi di Responsabilita di struttura semplice; quest’ultimi a loro volta si distinguono per strutture
semplici a valenza dipartimentale o interne a strutture complesse,
Gli incarichi professionali invece sj distinguono in incarichi di elevata professionalita, attribuibili a dirigenti che hanno
superato positivamente la valutazione da parte del Collegio Tecnico al termine del primo quinguennio .di attivita, ed
incarichi professionali di base attribuibili ai dirigenti con meno di cinqué anni di esperienza.
In base alla distinzione di cui al punto precedente, vengono individuate quattro tipologie di incarichi o fasce, come
riportato allart. 27 comma 1 del C.C.N.L. 08/006/2000 sccondo il seguente scema:

*  fascia A: strutture complesse, di cui all’art. 3 del presente repgolamento

*  fascia B: strutture semplici, di cui all’art. 4 del presente regolamento

*  fascia Alfa: incarichi di alta professionalita, di cui ali’art. 5 del presente regolamento



*  fascia Beta: incarichi professionali di base, di cui ali’arl. 6 del presente repgolamento

Art. 3 — Incarichi di struttura Complessa

3.1

3.2

3.3

Per incarichiAdl direzione di struttura complessa, in base all’art. 27, comma 1, lettera a) CCNL 2000, si intendono quelli
refativi a strutture di livello aziendale ed a Unita Operative complesse sempre caratterizzate da autonomia di budget e
responsabilizzazione sui risultati di gestione conseguiti, in via diretta, nei confranti del Direttore Generale, ovwero tramite
t Direttori delle strutture dilivelio superiore.

All'internc delta fascia di responsabilita riferita alle strutture di cui sopra, vienc individuato un unico grado o livello di
complessita:

Fascia “A” - Direttori di Unita Operative Complesse.
Il parametro di base da attribuire alle predette funzioni, cioe quello cotrispondente alla fascia “A” ¢ conferibile solo a

Direttori di Struttura Complessa.

Art. 4 —Incarichi di struttura Semplice

4.1

4.2

4.3

Per incarichi di direzione di struttura semplice con autonomia organizzativa {art.27 comma 1 lettera by CCNL 2000), si
intendono le articolazioni dotate di responsabilita di gestione di risorse umane, tecniche o tinanziarie come previsto
dall’art.27 comma 3 CCNL 08/06/2000 e come integrato dall’art. 4 comma 1 del CIN al CCNL dol 17/10/2008.
All'interno della fascia di responsabilita riferita alie strutture semplici vengono individuati due diverst pradi o livelli di
complessita:

Fascia “B1”- Unita Operative semplici a valenza dipartimentale
- Fascia "B2”- Unita operative semplici interne ad UU.0O. complesse
Gli incarichi di cui sopra, sono conferibili o Ditigenti che, ritenuli idonei dall’Azienda a svolgere compiti gestionali,
abbiano superato positivamente il processo di valutazione al termine del quinquennio di servizio da parte dello specitico

Collegio Tecnico.

Art. 5 — Incarichi professionali di alta specializzazione

5.1

Per incarichi dirigenziali di natura professionale elevata, anche di alta specializzazione, di consulenza, di studio ¢ ricerca,

tspettivi, di verifica e di controllo, di cui all’art. 27 comma 1 lettera ¢) CCNL 2000 si intendono quelli attribuibifi ai dirigenti

che svolgono funzioni interne alle Unita Operative connesse alla guida di gruppi di lavoro di alta professionalita ovvero al



(W}
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possesso di elevate competenze tecnico-specialistiche  che  producono  prestazioni  quali-quantitative  ritenute
particolarmente rilevanti per I'Azienda.
All'interno di questa Fascia d'incarichi vengono individuati, in base alle capacita profossionali riconosciute al dirigente,

quattro livelli di professionalita:

1 »’”

Fascia “al” - Incarichi di Eccellente professionalita: Incarichi “pirofessionali” che richicdono ccceliente
professionalita ¢ specializzazione e/o la quida di gruppi di lavoro dotati di forte autonomia operativa.

Fascia “a2” - Incarichi di Altissima professionalita: incarichi “professionali” che nichiedono altissima professionalita
e specializzazione e/o la quida di gruppi di lavoro dotati di autonomia operativa.

Fascia “a3” - Incarichi di Alta professionalita: Incarichi “professional” ispettivi, di verifica ¢ di controllo, di
consulenza, studio o ricerca, assistenziali che richiedono alte competenze specialistiche e professionali.

Fascia “ad” - Incarichi di Rilevante professionalita: incarichi “professionali” ispettivi, di verifica e di controllo, di

consulenzo, studio o ricerca, assistenziali che richiedono rilevanti competenze specialistiche ¢ professionali.

5.3 Gli incarichi “professionali” di cui sopra, sono conferibili a Dirigenti che abbiano superato positivamente il processo di

valutazione al termine del quinquennio di servizio da parte dello specitico Collegio Tecnico.

Art. 6 — Incarichi professionali di base

6.1

6.2

6.3

Per incarichi dirigenziali di natura professionale di base conferibili ai dirigenti con meno di 5 anni di anzianita (art. 27
comma 1 lettera d) CCNL 2000; essi hanno rilevanza all'interno della struttura di appartenenza e si caratierizzano per 1o
svolgimento di attivita omogence che richiedono una competenza specialistico-funzionale di base nella disciplina di
appartenenza.

All'interno di questa Fascia d'incarico viene individuato un unico livello di professionalita:

Fascia “f”- Incarichi a professionalita di base: Incarichi “professionali” di dirigenti con meno di cinque anni di

anzianita di servizio, in fase di formazione per I'acquisizione di competenze specialistiche professionale pit elevate.

Gli incarichi “professionali” di cui sopra, sono conferibili a Dirigenti neo-assunti che abbiano superato positivamente il

periodo di prova di cui all’art. 14 CCNL 2000.

Art. 7 — Metodologia per la pesatura degli incarichi

7.1

Al fine di attribuire a ciascun incarico presente in azienda un punteggio relativo che rappresenti la complessita

gestionale/capacita professionale richiesta per to svolgimento delie funzioni viene adottata una metodologia di pesatura



che wdentitica il peso attribuendo in prima battuta un punteggio base, determinagto in funzione della tipologia di incarico,
ed un ulteriore punteggio aggiuntivo in funzione dei criteri di seguito indicati
I punteggio complessivamente attribuito o ciascun INCarico, ovvero punteggio base pit i punti aggiuntivi assepnati,

rappresentano il coefficiente sul quale determinare il trattamento economico da corrispondere.

Art. 8 — Individuazione del punteggio Base

8.1

in virtu della individuazione delle tipologic di incarico come sopra indicato, I'Azienda attribuira ad ogni posizione
dirigenziale prevista nel proprio assetto organizzativo un parametro di fascia associato ad un “punteggio base o

coefficiente”, secondo quanto previsto nelle tabelle sepuenti:

INCARICHI GESTIONALI

_____TIPOSTRUTTURA 4{  PARAMETRO/FASCIA PUNTEGGIO BASE / COEFFICIENTE | ‘
|

_ STRUTTURE COMPLESSE | Y T T30
STRUTTURE SEMPLIC] Bl i .20
S He ) B2 o 10 ]

- __INCARICHI PROFESSIONALI |

B TIPO INCARICO PARAMETRO / FASCIA - " PUNTEGGIO BASE / C COEFFICIENTE
) ALTA PROFESSIONALITA ” S
PROFESSIONALITA’ DI BASE. | i ! _.0_ ]

Art. 9 — Attribuzione punteggi aggiuntivi

9.1

9.2

9.3

Dal momento che le diverse posizioni dirigenziali possono presentare, 4 parte lidentica base di partenza, ultetiori
caratteristiche differenziali di complessita e di connessa responsabilita, in funzione della specificita della struttura o
dell'incarico professionale da attribuire, come descritto all’art. 7 del presente regolamento, oltre ai punti base agli
incarichi vengono assegnati dei “punteggi aggiuntivi”.

Al fine di individuare i parametri differenziali da utilizzare e sotto riportati & stato effettuato un raggruppamento det
criteri previsti dall’art. 50 del C.C.N.L. del 05/12/1996 come integrato dall'art. 26 del C.C.N.¢L. del 08/06/2000.

Per ogni incarico, sia gestionale che professionale, ¢ possibile attribuire un punteggio aggiuntivo, da sommare al
parametro base, per un totale di 40 punti suddivisi in 4 differenti fattori ciascuno dei quali tende ad analizzare la

complessita dell'incarico da punti differenti.



9.4

9.5

9.6

Per quanto riguarda i fattori agpiuntivi degli incarichi pestionali essi sono riterite esclusivamente alla struttura cui
intendono pesare e non al dirigente che, pro tempore, ne & il Diretlore/Responsabile in quanto la pesatura e riferita
direttamente alla struttura. Viceversa per gli incarichi professionali i fattoti aggiuntivi sono rivolti al singolo operatore in
quanto la professionalita & caratteristica petsonale di ciascun dirigente.

I fattori differenziali da prendere a basc per la pesatura degli incaricht gestionali sono riportati nello schema che sepue.

La Direzione Aziendale provvederd ad attribuire un peso per ciascun indicatore / parametlro a ciascuna struttura, nel

limite dei punti relativi al fattore considerato, ponendo a confronto ognuna struttura aziendale.

_ FATTORI INCARICHI GESTIONALI

FATTORE INDICATORE / PARAMETRO
GESTIONALE / Numero dl dlngﬂntl rlcomproso nel budget dffld[lto |
DIMENSIONALE o ]

Personale del comparto operdnte all’interno della struttura

max. punti 10

ECONOMICO / Numerosita dei processi governatl

STRUTTURALE ; —_ - . — .

max.puntizo | il_qro economlro dei cvspm L ) B _
. ORGANIZZATIVO / Complessita d(‘! processi govornatl ‘

TECNOLOGICO max. punti | T e —_— - :

10 i Grado di Innovazmne

STRATEGICO AZIENDALE Valonza strategica dolla struttura rtspetto agli obleluw aziendali i
max. punti10 |

In analogia, i fattori differenziali da prendere a base per la pesatura degli incarichi professionali sono riportati nello

schema che segue.

VALENZA STRATEGICA [ Val strategica dell's icori erto rispetto agli obiettivi aziendali
i max. 10 punti i Valenza strategica dell’incarico ricoperto risy ag aziendali.

_, __FATTORI INCARICHI PROFESSIONALI S
FATTORE INDICATORE / PARAMETRO !
é?)do_ai__ﬁ{tra-zi-ono clienti inteso come atlivita che comporti relazioni con |

INDICE DI ATTRAZIONE l'utenza. . !

i max. 10 punti Attivazione d| mnzmhve muate al consegmmpnlo dl p[u P|(‘V’iti |IVC||I d| |
- i | efficienza, efficacia ed economicita defl'equipe. i
LIVELLO DI Complessita dello mmodologue e <.trum<~md2|om adottate |
SPECIALIZZAZIONE S — T T
|_max. 10 punti L lee!lo delie conoscenze speuahstfh_e e IEr(ra_nw c_o_njplessna o _‘
GRADO DI FLESSIBILITA / Grado d| flesublhta orgamzzatwd e capacntd d| sOSliLUZIOﬂe del coileyln [
AUTONOMIA - — - _— - ‘
max. 10 punti B “Grado dl dutonom:a nei compm assepnatx - |

|

|



Art. 10 — Processo di graduazione delle funzioni

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

In base a quanto su esposto pertanto 'Azienda provvedera, in base al proprio assetto orpanizzativo, a mappare le varie
strutture, Unita operative complesse e semplici, riconducendole alle tipologie d’incarico di cur allart. 2 del piesente
regolamento.
Successivamente ad ogni struttura aziendale sard assegnato dalla Direzione aziendale, oltre al punteggio base, un
punteggio per ogni fattore aggiuntivo, come individuati all’art. 9 del presente repolamento: la somma dei puntt assegnati
ad ogni struttura {(punti base e tattori apgiuntivi), rappresentera il peso relative con cui si graduera la struttura stessa.

Il processo di pesatura degli incarichi professionali prevede il coinvolgimento del direttore di struttura complessa/
Responsabile di struttura semplice di riferimento del dirigente graduato a norma e por effetio del comma 2 detl’art 28
CCNL 08/06/2000. Pertanto si provvedera a graduare ogni singola funzione dirigenziale di tipo professionale presente
all'interno dell'Azienda, individuando, per prima cosa, (a fascia di appartenenza di ciascun dirigente (¢« o 3) in funzione
dell’anzianita di servizio e del processo di valutazione permanente e, successivamente, ad atiribuiro pli specifici punteggi
aggiunti di cui all’art. 9 del presente Regolamento su proposta effettuata da parte del diretto superiore delia posizione
graduata. Per tale operazione ogni Direttore / Responsabite utilizzera la scheda allegata al presente regolamento.

La Direzione aziendale avra la funzioni di analizzare le proposte effettuate dai direttori di struttura ¢ definire la pesatura e
Iincarico da attribuire secondo i fivelli individuati datl’art. 5 del presente regolamento.

Tale operazione verra effettuata in appositi incontri tra la Direzione Aziendale e ciascun Dircttore/Responsabile di
struttura. Per le strutture prive di Direttore o Responsabile, tale operazione sara effettuata dal dirigente con incarico ex
art. 18 CCNL 2000.

Il valore del peso graduato di ciascun ditigente sara ottenuto dalla somma fra il punteggio base ed il valore dei quattro
fattori aggiuntivi attribuiti con il processo sopra descritto.

Relativamente agli incarichi professionali saranno ditferenziati nelle quattro fasce di cui alllart. 5 del presente

regofamento in base al punteggio aggiuntivo asscgnato a ciascuno di essi secondo lo schema che segue

r>In_c_a;?i;:o ! Punteggio aggiuntivo minimo Punteggi-o_;g-giur‘\mtui;a massimo W
| Alfa 1 ' o 30 | S a0
| Alfa 2 20 _ I 30 ._<‘
ATa 3__..._ - . . 10. - .,,____,,,,_Ir— R 35_ G ;JJ
ied o T _ S — , . 0 . |
- B} e — i} i e I o




Art. 11 — Definizione delle componenti della retribuzione di posizione

11.1

11.3

In base al risuttato del processo di pesatura degli incarichi secondo il processo sopra dettaghatamente csposto, si passa al
calcolo del valore economico della retribuzione di posizione di cui all’art. 24 comma 11 del C.CN.L. del 03/11/2005
Limporto del valore di ciascun punto si ottiene dividendo ammontare del fondd di.posizione di ciascun specifico anno
per ta sommatoria dei punteggi di tutti gli incarichi previsti formalmente nell’Azienda e graduati; ad ogni dirigente,
quindi, compete un’indennita di posizione corrispondente al valore di cui sopra moltiplicato per il “punteggio” tinale
attribuito alla posizione funzionale di cui & stato incaricato.

Tale importo economico deve essere attribuito avendo presente che per quanto riguarda la quota minima garantita della
retribuzione di posizione, essa risulta diversificata da dirigente a ditigente in quanto tiene conto della posizione
funzionale di provenienza posseduta dal dirigente ail’atto dell’entrata in vigore del contratto {ex livello} ed € desunto, per
singola posizione di cui sopra e per ciascuna tipologia di incarico, dalla corrispondente voce delle tabelle di cui agi artt. 5
e 6 del C.C.N.L. del 06/05/2010 ¢ s.m.i.

Al dirigente al quale, con atto formale, viene conferito incarico dirigenziale, e riconosciuta und retribuzione di posizione
totale, comunque non inferiore né al valore minimo di fascia in relazione all’incarico conferito (struttura complessa,
struttura semplice, incarico di alta professionalita o incarico di base) né alla retribuzione minima unificata determinata
secondo quanto indicato al punto 11.2.

Pertanto I'importo economico derivante dalla graduazione delle funzioni deve pertanto assicurare i minimi di cui ai punti
11.2 e 11.3 per ciascun dirigente; I'eventuale maggiorazione viene a determinare la retribuzione di posizione variabile
aziendale.

Per i Dirigenti cui I'Azienda intende attribuire 'incarico di Direttore di Dipartimento (od analoga responsabilita di
macrostruttura) e riconosciuta una maggiorazione della rotribuzione di posizione parte variabile commisurata a quanto
previsto dall’art. 4 commi 3 ¢ 4 del CIN a4l CCNL 17/10/2008; I'onerc di tale maggiorazione fa carico 4l bilancio aziendale.
Al dirigente a seguito di affidamento di differente incarico in conseguenza a processi di riorganizzazione prima della
scadenza dell'incarico assegnato @ mantenuto il trattamento economico di posizione in atto godulo fino alla scadenza
come pfevistovd‘ail’art. 40 corhma & del CCNL 08/006/2000. Dallva scadenza dellincarico decade, a norma e per effetto del
comma 32 dell’art. 9 del Decreto Legge 78/2010 cosi come convertito dalla Legge n. 122/2010, if diritto al mantenimento
del trattamento economico precedentemente percepito anche a seguito di un processo di valutazione positivo. Pertanto,
al dirigente, verra attribuito un nuovo incarico graduato secondo il processo previsto nel presente regolamento fatti salvi

i minimi di cui ai punti 11.2 ¢ 11.3.



11.7  La retribuzione di posizione di competenza dei dirigenti assunti con contiatio a tempo determinato a norma deldi‘art, 15
septies del DLgs n. 502/1992 dovia essere determinata sulla base dei punti attribuiti alt’incarico assegnato ed in funzione
del valore del punto determinato per gli altri dirigenti. Il finanziamento della eventuale retribuzione di posizione variabile

aziendale & atiribuito con somme a carico del bilancio aziendale e non del fondo di posizione come disposto dafl’art. 63

comma 5 del CCNL 08/06/2000.

Art.12 - Processo di determinazione del valore economico

12.1 Il fondo per la retribuzione di posizione di cui all'art. 25 del CCNL 17/10/2008 e s.m.i. ¢ preposto al finanziamento, nei
limiti delle rispettive disponibilita:

- della retribuzione di posizione minima unificata di cui agli artt. 20 e 21 CCNL 17/10/2008 e successive modifiche ed
integrazioni;

- dell’assegno personale ex specifico trattamento economico;
dell’'indennita per incarico di direzione di struttura complessa.

12.2. Poiché lo stesso “fondo di posizione” va integralmente utilizzato, I'’Azienda, all'inizio di ogni anno, definito I'ammontare
del Fondo di ciascuna area contrattuale con i criteri e fe procedure previste dai vigenti CCNL, tenuto conto del numero
complessivo dei dirigenti in servizio, nonché degli incarichi (come sopra graduati) conferiti o che intende conferire nel
corso dell’anno, procede, secondo quanto riportato a titolo di interpretazione autentica al comma Y dell’art. 24 del CCNL
03/11/2005, nell’ordine:

a calcolare le quote da accantonarsi a carico del fondo per:
= l'assegno personale ex specifico trattamento economico;
— l'indennita per incarico di struttura complessa;
— unaquota pari al 2% del fondo disponibile per far fronte a:
*  Nuove assunzioni e/o mobilita di personale da altre aziende:
* Attribuzione della retribuzione di posizione minima per i dirigenti che superano positivamente la
valutazione al termine del primo quinguennio di servizio;
a determinare, con la quota residua, sulla base della graduazioni delle funzioni come sopra definita, il valore
economico della retribuzione di tutte le possibili posizioni funzionali dei dirigenti, in relazione all’incarico allo stesso

conferito o da conferire in conformita con quanto stabilito dall’art. 24 del CCNL 03/11/2005 e s.m.i.



12,3 Uaffidamento dell’incarico awiene attraverso la stipula del conbiatto individuale con ciascun dipendente ovvero
attraverso la maoditica del contratto in corso. All'interno del contratio dovranno essere indicate tutte le informazioni

previste dall’art. 13 def CCNL 08/06/2000.

Art.13 — Norme finali e transitorie

13.1 Gliincarichi pesati e retribuiti con criteri differenti o difformi da quanto previsto dal presente regolamento sono nulli.
13.2 Per quanto non espressamentce previsto o indicato all'interno ded presente regolamento si rimanda agli articoli dei

contratti di lavoro o alla normativa vigente in materia.



Allegato teenico

SCHEDA PER LA PROPOSTA DI AFFIDAMENTO DI INCARICO

Macrostrutturg
Unita Operativa
Dirigente Dr./Dr.ssa

FATTORI

Indice di
attrazione

Livello di
specializzazione

N

Grado di
flessibilita /
autonomia

(0]

4 Valenza strategica

NOTE:;

PROFESSIONALE

CRITERI

Grado di attrazione dienti intesu come attivita che comporti relazioni con Futenza.

Attivazione di iniziative mirate al conseguimento di piis elevati livelh di efficienza, efticacia ed ecanomicita
dell’equipe.

Complessita delle metodologie e stiumentazioni adottate.
livello delle conoscenze specualistiche e loro relativa complessita.
Grado di flessitnlita organizzativa e capacita di sostituzione dei colleghi,

Grado di autonomia nei compiti assegnati.

Valenza strategica delt’incarico ricopenio rispetto aghi obiettvi aziendali.

PROPOSTA DI INCARICO:

In virtd dei giudizi su es.posh Sj pr?;?0|1e'l atfidamenti di un incarico di tipo: Alfa 1 Alfa 2 Alfa 3 Alfa 4 Beta
(barrare con una X la tipologia di incarico)

Descrizione dell'incarico professionale proposto
{da riportare nel contratto individuale di lavoro):

|| Direttore / f(oépoh;abile della Struttura (per proposta)

I Direttore San./Amm. Aziendale (per accettazione)
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SANITARIA NON

MEDICA
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Art. 1 - Premesse metodologiche

1.1

1.2

1.3

1.4

Il presente regolamento ¢ finalizzato alla determinazione dol trattamento economico di posizione di ciascun dirgente,
secondo quanto disciplinato dall’art. 50 comma 1 ¢ 2 del contratto nazionale del 1996, con le integrazioni di cui all’art. 26
del CCNL del 2000 e dell'art. 24 del CCNL del 2005 per Varea della Dirigenza e come confermato dall’art. 6 del CCNL
17/10/2008 e s.m.i.

L'operazione di graduazione delle funzioni, cosi come disciplinata dal presente regolamento, ¢ propedeutica
ali’affidamento degli incarichi dirigenziali.

Attraverso il presente regolamento I'Azienda attribuisce a ciascuna posizione, individuata dall’atto aziendale e dai
regolamenti di organizzazione aziendale, un punteggio che si configura come peso relativo di ciascun incarico rispetto agli
altri. Al fine di differenziare e rappresentare correltamente tali rapporti di seguito vengono individuati i criteri e gl
indicatori che dovranno essere utilizzati per effottuare tale pesatura.

La determinazione del trattamento economico sara effettuata dall’azienda in considerazione sia degli incarichi esistenti e
del punteggio attribuito in funzionc del presente regolamento che dei fondi contrattuali disponibili per ciascun anno di

riferimento.

Art. 2 — Individuazione degli incarichi

2.1

2.2

2.3

2.4

In funzione dei livelti di responsabilita indicati nollatto aziendale e nei regolamenti di organizzazione ¢ possibile
individuare varie tipologie di incarico che si differenziano tra lore in funzione della loro natura (gestionale o
professionale) ¢ della rilevanza all'interno dell’Azienda.
Gli incarichi comportanti la responsabilita di gestione di una struttura si distinguono in incarichi di Direzione di struttura
complessa e incarichi di Responsabilita di struttura semplice; guest’ultimi a loro volfta si distinguonc per strutture
semplici a valenza dipartimentale o interne a strutture complesse.
Gli incarichi professionali invece si distinguono in incarichi di elevata professionalita, attribuibili a dirigenti che hanno
superato positivamente la valutazione da parte del Collegio Tecnico al termine del primo quinguennio di attivita, ed
incarichi professionali di base attribuibili ai dirigenti con meno di cingue anni di esperienza.
In base alla distinzione di cui al punto precedente, vengono individuate quattro tipologie di incarichi o fasce, come
riportato ailart. 27 comma 1 del C.C.N.L. 08/06/2000 secondo il seguente scema:

*  fascia A: strutture complesse, di cui all’art. 3 del presente regolamento

»  fascia B: strutture semplici, di cui all’art. 4 del presente regolamento



*  fascia Alfa: incarichi di alta professionalita, di cui all’art. 5 del presente repolamento

*  fascia Beta: incarichi professionali di base, di cui ali’art. 6 del presente regolamoento

Art. 3 — Incarichi di struttura Complessa

3.1 Per incarichi di direzione di struttura complessa, in base all’art. 27, comma 1, lettera a}) CCNL 2000, si intendono quelli
relativi a strutture di livello aziendale ed a Unita Operative complesse sempre caratterizzate da autonomia di budget e
responsabilizzazione sui risultati di gestione conseguiti, in via diretla, nei confronti del Direttore Generale, ovvero tramite
i Direttori delle strutture di livello superiore.

3.2 All'interno della fascia di responsabilita riferita alle strutture di cui sopra, viene individuato un unico grado o livello di
complessita:

Fascia “A” - Direttori di Unita Operative Complesse.
3.3 It parametro di base da attribuire alle predotte funzioni, cioo quello corrispondente alla fascia “A” & conferibile solo o

Direttori di Struttura Complessa.

Art. 4 — Incarichi di struttura Semplice

4.1 Per incarichi di direzione di struttura semplice con autonomia organizzativa (art.27 comma 1 lettera b) CCNL 2000), si
intendono le articolazioni dotate di responsabilita di gestione di risorse umane, tecniche o finanziarie come previsto
dall’art.27 comma 3 CCNL 08/06/2000 e come integrato dall’art. 4 comma | del CIN al CCNL del 1 7/10/2008.

4.2 All'interno della fascia di responsabilita riferita alle strutture semplici vengono individuati due diversi gradi o lhivelli di
complessita:

Fascia “B1”- Unita Operative semplici a valenza dipartimentale
Fascia “B2”- Unita operative semplici interne ad UU.00. complesse

4.3 Gli incarichi di cui sopra, sono conferibili a Dirigenti che, ritenuti idonei dallAzienda a svolgere compiti gestionali,

abbiano superato positivamente il processo di valutazione al terinine del quinguennio di servizio da parte dello specifico

Collegio Tecnico.

Art. 5 —incarichi professionali di alta specializzazione

5.1 Per incarichi dirigenziali di natura professionale elevata, anche di alta specializzazione, di consulenza, di studio e ricerca,

ispettivi, di verifica e di controllo, di cui all’art. 27 comma 1 lettera ¢) CCNL 2000 si intendono qguelli attribuibili ai dirigenti



5.2

che svolgono funzioni interne alle Unita Operative connesse alla guida di gruppi di lavoro di alta protessionalita ovvero al
possesso  di elevate compelenze tecnico—specialistiche  che producono  prestazioni  quali—-quantitative ritenute
particolarmente rilevanti per I’Azienda.
All'interno di questa Fascia d'incarichi vengono individuati, in base alle capacita protessionali riconosciute al dirigente,
quattro livelli di professionatita:
Fascia “al” - |Incarichi di Eccellente professionalita: Incarichi “professionali” che richiedono ecceliente
professionalita e specializzazione e/o la quida di gruppi di lavoro dotati di forte autonomia operativa.
Fascia “a2” - Incarichi di Altissima professionalita: incarichi “professionali” che richiedono altissima professionalita
e specializzazione e/o la guida di gruppi di lavoro dotati di autonomia operativa.
Fascia “a3” - Incarichi di Alta professionalita: incarichi “professionali” ispettivi, di verifica e di controllo, di
consulenza, studio o ricerca, assistenziali che richiedono alte competenze specialistiche e professionali.
Fascia “a4” - Incarichi di Rilevante professionalita: incarichi “professionali” ispettivi, di verifica e di controllo, di

consulenza, studio o ricerca, assistenziali che richiedono ritevanti competenze specialistiche ¢ professionali.

5.3 Gli incarichi “professionali” di cui sopra, sono conferibili a Dirigenti che abbiano superalo positivamente il processo di

valutazione al termine del quinquennio di servizio da parte dello specifico Collegio Tecnico.

Art. 6 ~ Incarichi professionali di base

6.1

6.3

Per incarichi dirigenziali di natura professionale di base conferibili ai diripenti con mene di 5 anni di anzianita {art. 27
comma 1 lettera d) CCNL 2000; essi hanno rilevanza al'interno della struttura di apparlenenza e si caratterizzano per lo
svolgimento di attivita omogenee che richiedono una competenza specialistico~funzionale di base nella disciplina di
appartenenza.

All'interno di questa Fascia d'incarico viene individuato un unico livello di professionalita:

®  Fascia “}"- Incarichi a professionalita di base: Incarichi “professionali” di dirigenti con meno di cinque anni di
anzianita di servizio, in fase di formazione per 'acquisizione di competenze specialistiche professionale piu elevate.
Gli incarichi “professionali” di cui sopra, sono conferibiti a Dirigenti neo-assunti che abbiano superato positivamoente il

periodo di prova di cui all’art. 14 CCNL 2000.

Art. 7 — Metodologia per la pesatura degli incarichi

7.1

Al fine di attribuire a ciascun incarico presente in azienda un puntegpio relativo che rappresenti la complessita

gestionale/capacita professionale richiesta per lo svolgimento delle funzioni viene adottata una metodologia di pesatura

5



che identifica il peso attribuendo in prima batiuta un punteggio base, determinato in funzione della tipologia di incarico,
ed un ulteriore punteggio aggiuntivo in funzione dei criteri di sepuito indicati,
7.2 Il punteggio complessivamente attribuito a ciascun incarico, ovvero puntepgio base piu i punti aggiuntivi assegnati,

rappresentano il coefficiente sul guale determinare il trattamento economico da corrispondere.

Art. 8 — Individuazione del punteggio Base

8.1 In virtd defla individuazione delle tipologie di incarico come sopra indicato, I'Azienda attribuira ad ogni posizione
dirigenziale prevista nel proprio assetto organizzativo un parametro di lascia associato ad un “punteggio base o

coefficiente”, secondo quanto previsto nefle tabelle seguenti:

|

'_.. __TIPOSTRUTTURA | PARAMETRO/FASCIA | PUNTEGGIO BASE / COEFFICIENTE

}_ STRUTTURE COMPLESSE A | 7 R
STRUTTURE SEMPLIC] — bl I -

1 i v | B2 | 10 |

INCARICHI PROFESSIONALI ]
_ TIPOINCARICO _r ~ PARAMETRO/FASCIA | PUNTEGGIO BASE / COEFHQEN_TE__|
| DIALTA 'F?OF@C_W{@I['_F . s ]
| PROFESSIONAUITA'DIBASE [ [ 0 S

Art. 9 — Attribuzione punteggi aggiuntivi

9.1 Dal momento che le diverse posizioni dirigenziali possono presentare, a parte l'identica base di partenza, ulteriori
Caratteristiche difterenziali di complessita e di connessa responsabilita, in funzione della specificita della struttura o
del’incarico professionale da attribuire, come descritto all’art. 7 del presente regolamento, oltre ai punti base agli
incarichi vengono assegnati dei “punteggi aggiuntivi”.

9.2 Al fine di individuare i parametri differenziali da utilizzare e sotto riportati ¢ stato effettuato un raggruppamento dei
criteri previsti dall’art. 50 del C.C.N.L. del 05/12/1996 come integrato dall’art. 26 del C.C.N.L. del 08/06/2000.

9.3 Per ognt incarico, sia gestionale che professionale, ¢ possibile attribyire un punteggio aggiuntivo, da sommare al
parametro base, per un totale di 40 punti suddivisi in 4 differenti fattori ciascuno dei quali tende ad analizzare la

complessita dell’incarico da punli differenti.



Per quanto riguarda i fattori aggiuntivi degli incarichi gestionali essi sono riferite esclusivamente alla struttura cui
intendono pesare ¢ non 4l dirigente che, pro tempore, ne e il Dircttore/Responsabile in quanto la pesatura ¢ riferita
direttamente alla struttura. Viceversa per gli incarichi professionali i fattori aggiuntivi sono rivolti al singolo operatore in
quanto la professionalita & caratteristica personale di ciascun dirigente,

| fattori differenziali da prendere a base per la pesatura degli incarichi gestionali sono riportati nello schema che segue.
La Direzione Aziendale provvedera ad attribuire un peso per ciascun indicatore / parametro a ciascuna struttura, nel

limite dei punti relativi al fattore considerato, ponendo a confronto ognuna struttura aziendale.

~_ FATTORI INCARICHI GESTIONALI S

FATTORE | INDICATORE / PARAMETRO |
GESTIONALE/ [ Numero di dlrlg( ntl ncomprvse nel budget afﬂdato ;
DIMENSIONALE ; - - . ‘

‘max. punti 10 t Personale do! comparlo opcrdnte d” interno dp!la slruttum

|

[ 1

i ECONOMICO / ’ Produzuono d1 entrate proprle

| STRUTTURALE = — i
_max. punti 10 alore economico dei cospm v
ORGAN'ZZATNO/ Complesmta gestione orarid !
TECNOLOGICO max. punti | - = - e
10 ’ Grado d| Innovazione i
STRATEGICO AZIENDALE | y4jenza strategica debla steuttura rispetto agh obiettivi aziendali v
max. punti 10 - ‘___ L — -

In analogia, i fattori differenziali da prendere a base per la pesatura  degli incarichi protessionali sono ripottati nello

schema che segue.

'FATTORI INCARICHI PROFESSIONALI 4‘

FATTORE INDICATORE / PARAMETRO
__—Grlam attrdzlone chprm mtoso come al[IVI[d che comportu relﬂz|on| con |
INDICE DI ATTRAZIONE utenza o )
! max. 10 punti Attivazione di iniziative mirate a_lwconseguimento di piu eclevati livelli di ‘

_efficienza, efficacia ed economicita dell’equipe.

LIVELLO DI | Complessita delle metodologie e strumentazioni adottate.

SPECIALIZZAZIONE B o

| max. 10 punti Livello delle conoscenze >peC|a||st|che e loro relativa compiessna o ’

GRADO DI FLESSIBILITA/ Grado di flewbnna orgamzzatlva e capacita di sostituzione dei colloyh|

AUTONOMIA I B iy |
max. 10 punti Grado di autonomia nei compiti asseg{natl A ' ‘
|
[

VALENZA STRATEGICA
max. 10 punti

Valenza strategica dell’incarico ricoperto rispetto agli obiettivi aziendali.



Art. 10 - Processo di graduazione delle funzioni

10.1

10.3

10.4

10.5

In hase a quanto su esposto pertanto I'Azienda provvedera, in base al proprio assetto organizzativo, a mappare le varie
strutture, Unitd operative complesse e semplici, riconducendole alle tipologie d’incarico di cui all’art. 2 del presente
regolamento.

Successivamente ad ogni strutlura aziendale sara assegnato dalla Direzione aziendale, oltre al punteggio base, un
punteggio per ogni fattore aggiuntivo, come individuati all’art. 9 del presente regolamento; la somma dei punti assegnati
ad ogni struttura (punti base e fattori aggiuntivi), rappresentera il peso relativo con cui si graduerd la struttura stessa.

Il processo di pesatura degli incarichi professionali prevede il coinvolgimento del direttore di struttura complessa/
Responsabile di struttura semplice di riferimento del dirigente graduato a norma e per effetto del comma 2 dell’art 28
CCNL 08/06/2000. Pertanto si provvedera a graduare ogni singola funzione dirigenziale di tipo professionale presente
all'interno dell’Azienda, individuando, per prima cosa, la fascia di appartencenza di ciascun dirigente {« o 3} in funzione
dell’anzianitd di servizio e del processo di valutazione permanente e, successivamente, ad attribuire gli specifici punteggi
aggiunti di cui all’art. 9 del presente Regolamento su proposta eftettuata da parte del diretto superiore della posizione
graduata. Per tale operazione ogni Direttore / Responsabite utilizzera la scheda allegata al presente regolamento.

La Direzione aziendale avra la funzioni di analizzare le proposte effettuate dai direttori di struttura ¢ definire la pesatura e
I'incarico da attribuire secondo i livelli individuati dall’art. S del presente regolamento.

Tale operazione verra effettuata in appositi incontri tra la Direzione Aziendale e ciascun Direttore/Responsabite di
struttura. Per le strutture prive di Direttore o Responsabile, tale operazione sara effettuata dal dirigente con incarico ex
art. 18 CCNL 2000.

il valore del peso graduato di ciascun ditigente sara ottenuto dalla somma fra il punteggio base ed il valore dei quattro
fattori aggiuntivi attribuiti con il processo sopra descritto.

Relativamente agli incarichi professionali saranno differenziati nelle quattro fasce di cui all’art. 5 del presente

regolamento in base al punteggio aggiuntivo assegnato a ciascuno di essi secondo o schema che segue:

| Incarico _I Pu-nteggio aggiuntivo minimo W PJnteggio aggiuntivo massimo |
Alfal n T 3 _" S a0 "_'_:
A2 i . . 20 ‘ o300 !
Alfa 3 _' T | I 1o -
Alfa 4 i o | 10 |

o S ] o L



Art. 11 — Definizione delle componenti della retribuzione di posizione

11.1

11.5

In base al risultato del processo di pesatura depli incarichi secondo il processo wopra dettagliatamente esposto, si passa al
calcolo del valore cconomico delfa retribuzione di posizione di cui all’art. 24 comma 11 del C.C.N.L. del 03/11/2005.
L'importo del valore di ciascun punto si ottiene dividendo Fammontdre del fondo di posizione di ciascun specitico anno
per i sommatoria dei punteggi di tutti gli incarichi previsti formalmente nell’Azienda e graduati; ad ogni dirigente,
quindi, compete ur’indennita di posizione corrispondente al valore di cui sopra moltiplicato per il “punteggio” finale
attribuito alla posizione funzionale di cui & stato incaricato.

Tale importo economico deve essere attribuito avendo presente che per quanto riguarda la quota minima garantita della
retribuzione di posizione, essa risulta diversificata da dirigente a dirigente in quanto tiene conto della posizione
funzionale di provenienza posseduta dal dirigente all’atto dell’entrata in vigore del contratto (ex livello) ed é desunto, per
singola posizione di cui sopra e per ciascuna tipologia di incarico, dalla corrispondente voce delle tabelle di cui agi artt. 3
e 4 del C.C.N.L. def 06/05/2010 e s.m.i.

Al dirigente al guale, con atto formale, viene conferito incarico dirigenziale, & riconosciuta una retribuzione di posizione
totale, comungue non inferiore né al valore minimo di fascia in relazione all'incarico conferito {struttura complessa,
struttura semplice, incarico di alta protessionalita o incarico di base) né alla retribuizione minima unificata determinata
secondo quanto indicato al punto 11.2.

Pertanto I'importo economico derivante dalla graduazione delle funzioni deve pertanto assicurare i minimi di cui ai punti
11.2 e 11.3 per ciascun dirigente; I'eventuale mapgiorazione viene a determinare fa retribuzione di posizione variabile
aziendale.

Per i Dirigenti cui I'Azienda intende attribuire I'incarico di Direttore di Dipartimento (od analopa responsabilita di
macrostruttura) é riconosciuta una maggiorazione della retribuzione di posizione parte variabile commisurata a quanto
previsto dall’art. 4 commi 3 ¢ 4 de} CIN al CCNL 17/10/2008; Fonere di tale maggiorazione fa carico al bilancio aziendale.
Al dirigente a seguito di affidamento di differente incarico in conseguenza a processi di riorganizzazione prima delta
scadenza dell'incarico assegnato & mantenuto il trattamento economico di posizione in atto goduto fino alla scadenza
come previsto dall’art. 40 comma 8 del CCNL 08/06/2000. Dalla scadenza dell’incarico decade, a norma e per effetto del

comma 32 dell’art. 9 del Decreto Legge 78/2010 cosi come convertito dalla Legge n. 122/2010, il diritto al mantenimento

del trattamento economico precedentemente percepito anche a seguito di un processo di valutazione positivo. Pertanto,
al dirigente, verra attribuito un nuovo incarico graduato secondo il processo previsto nel presente regotamento fatti salvi

i minimi di cui ai punti 11.2 e 11.3.



11.7  La retribuzione di posizione di competenza dei dirigenti assunti con contratto a tempo determinato a norma dell’art. 15
septies del DLgs n. 502/1992 dovra essere determinata sulla base dei punti ottribuiti aliincarico assegnato ed in funzione
del valore del punto determinato per gli altri dirigenti. I} finanziamento della eventuale retribuzione di posizione variabile
aziendale € attribuito con somme a carico del bilancio aziendale e non del fondo di posizione come disposto dall’art. 63

comma 5 del CCNL 08/06/2000.

Art.12 — Processo di determinazione del valore economico

12.1  li fondo per la retribuzione di posizione di cui all’art. 2% del CCNL 17/10/2008 ¢ s.m.i. ¢ preposto al finanziamento, nei

limiti delle rispettive disponibilita:
della retribuzione di posizione minima unificata di cui agli artt. 20 e 21 CCNL 17/10/2008 e s.m.i.;
dell’assegno personale ex specifico trattamenlo #conomico;

- dell'indennita per incarico di direzione di struttura complessa.

12.2 Poiche lo stesso “fondo di posizione” va intepralmente utilizzato, I'Azienda, all’inizio di ogni anno, definito I'ammontare
del Fondo di ciascuna area contrattuale con i criteri ¢ le procedure previste dai vigenti CCNL, tenuto conto del numero
complessivo dei dirigenti in servizio, nonché depli incarichi (come sopra graduati) conferiti o che intende conferire nel
corso dell’anno, procede, secondo quanto riportato J titolo di interpretazione autentica al comma 9 dell’art. 24 del CCNL
03/11/2005, neil’ordine:

a calcolare le quote da accantonarsi a carico del fondo per:
I"assegno personale ex specifico trattamento economico;
— lindennita per incarico di struttura complessa;
una quota pari al  2_% del fondo disponibile per far fronte a:
*  Nuove assunzioni e/o mobilita di personale da altre aziende;
»  Attribuzione della retribuzione di posizione minima per i dirigenti che superano positivamente la
valutazione al termine del primo quinquennio di servizio;
*  Attribuzione della posizione ai dirigenti che optano da rapporto non esclusivo ad esclusivo.
a determinare, con la quota residua, sulla base defla graduazioni detle funzioni come sopra definita, il valore
econor;\ico’ della retribuzione di tutte le possibili posizioni funzionah dei dirigenti, in relazione l;Il’iﬁcarico allo stesso

conferito o da conferire in conformita con quanto stabilito dall’art. 24 del CCNL03/11/2005 e s.m.i.



12.3 L'affidamento dell'incarico awviene attraverso la stipula del contratto individuale con ciascun dipendente ovvero
attraverso la modifica del contratto in corso. All'interno del contratto dovranno essere indicate tutte le informazioni
previste dall’art. 13 del CCNL 08/06/2000.

12.4
Art.13 — Norme finali e transitorie

13.1  Gliincarichi pesati e retribuiti con criteri differenti o difformi da quanto previsto dal presente regolamento sono nulli.
13.2  Per quanto non espressamente previsto o indicato all’interno del presente regolamento si rimanda agli articoli dei

contratti di lavoro o alla normativa vigente in materia.



Allepato tecnico

SCHEDA PER LA PROPOSTA DI AFFIDAMENTO DI INCARICO
PROFESSIONALE

Macrostruttura
tnitas Operativa
Dirigente Dr./Dr.ssa

FATTORI CRITERI
. - Grado di attiazione clignti inteso come attivita <he comporti relazioni con Futensa.
: Indice di
attrazione Attivazione di iniziative mirate al conseguimento di pio elevati livefli di effiienza, efficacia ed economicita
dell’equipe.
. R Complessita delfe metadologie ¢ struimentazioni adottate.
) Livello di '
specializzazione ) . -
Livetlo delle conoscenze specialistiche e loro relativa complessita.
Grado di Grado di flessibilita organizzativa ¢ capacitd di sostituzione dei colleghi.
3 flessibilita /
autonomia Grado di autonomia nel compiti assepnati.

4 Valenza strategica Valenza strategica dellincarico neoperto tispetto agl ohiettivi aziendali.

NOTE;

PROPOSTA DI INCARICO:

[n virto dei givdizi su esposti si propone {'affidamenti di un incarico di fipo:
{barrare con una X la tipologia di incarico)

Alfal Alfa2 Alfa3 Alfa 4 Beta

Descrizione dell’incarico professionale proposto
{da riportare nel contratto individuale di lavoro):

Dala 1t D_in"ltore / Responsabile della Struttura (per proposta)

Data Il Direttore San./Amm. Azinndain (per accettazione)



