_:P ASLLanusei

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIRETTORI DI STRUTTURA
(complessa e semplice dipartimentale)

Valutato Valutatore
Cognome Cognome
Nome Nome
Matricola Matricola
profilo professionale profilo professionale
distretto/presidio/dip distretto/presidio/dipartim
artimento ento
Unita operativa Unita operativa
Incarico Incarico
Supporto alla valutazione anno
Cognome data
Nome intermedia I F
/finale
Matricola Certificazione
o1v
profilo professionale Punteggio sez.A
distretto/presidio/dip Punteggio sez.B
artimento
Unita operativa Punteggio sez. C
Incarico Punteggio totale
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Sezione A: indicatori di performance organizzativa

Punteggio disponibile: 50

Totale:
i as . qe valore
obiettivo 1 indicatore peso
atteso
Descrizione
OBASTEINO < i s saovmvnnmie s s 153 sommemmses
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- + - + = - - + . +
X
— e e valore
obiettivo 2 indicatore peso
atteso
Descrizione
Y 5 U218 5 4 D
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
= - 5 + - + . + - +
X
. Ly e q valore
obiettivo 3 indicatore peso
atteso
Descrizione
151 03 =185 8105 D
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
. + - + = + = + - +
X
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Sezione B: qualita del contributo assicurato alla performance della
struttura/dipartimento; comportamenti professionali e manageriali

Punteggio disponibile: 40
Totale:

I) Capacita  decisionale, organizzativa e  di
coordinamento, peso | 10

pacita di progettare/programmare 0 autonomia Ie proprie  attivita

dimostrando comunque aderenza agli obiettivi deli 'organizzazione. Lvlpucua
.

di riconoscere con tempestivitd e sicurezza i problemi ¢ le TIS rse necessarie
per adottare le soluzioni pitt adeguale, proponendo  soluzioni chiare e precise.

Capacita di gestione delle emergenze. Capacita  di considerare le
implicazioni Vwmn-ichk‘ del proprio lavoro, di investire
u)omp:mume e le risorse a disposizione cercando di minimizzare gli sprechi

risorse in modo ade guato..

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
, - - - - - - - - -
X
2) Senso di appartenenza ¢ coinvolgimento ai valori
S peso |5
dell'azienda

Capacita di contribuire alt "integrazione organizzativa, senso di appartenenza
alla cultura aziendale ¢ coinvolgimento agli oblem\fi d azxench Capacita di
contribuire alle strategie aziendali. at program mi della struttura di
appartenenza. Rispetto dei regolamenti e delle direttive aziendali

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo

- + : + = + - + - +

3) Gestione delle risorse umane

Capacita di pianificare. programmare, monitorare ¢ valutare efficacemente |
attivita svolte dalle persone adottando co ‘-.‘t ortamenti in grado di n.otivare e

valorizzare le qualitd umane e pr a.vssl ali dei propii wl soratori. Capacita

di supportare lo sviluppo professionale de,lc proprie risor ane, mostrando
attenzione e dedizione ai percorsi rormmi\-’i.

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- + - + . + - + - +
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4) Collaborazione dipartimentale
peso | S

Capacita  di integrazione con i colleghi delle altre unita operative ¢ con la
B inergie di gnmp finalizzate a

Direzione aziendale al fine di creare
perseguire obieitivi comuni attraverso la gestione di progetti. la definizione di
percorsi. la formulazione  di proposte e la condivisione di informazioni.
apacitd di monitorare e rendicontare costantemente i progeiti € le attivitd
suddette.

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo

- + - 9 - + - + - +

5) Gestione e promozione dell’innovazione

Ui

peso

Capacita di individuare in modo autonomo ed in maniera tempestiva soluzioni
adeguate e precise in situazioni di emergenza

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- + - + - + - + - +
X
6) Orientamento ai bisogni dell'utenza
= peso | 5
Mantiene con 1 pazienti. 1 familiari e la comunitd locale rapporti \
positivi creando spazi per l'ascolto ed il trasferimento delle informazioni. \,\ ‘
Orienta le proprie azioni sulla base di una corretta interpretazione dei bisogni \ ({
degli utenti e si adopera per la soddistazione delle loro esigenze. \
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo \,3
- + - T - + - + - +
X

Sezione C: capacita di valutazione dei propri collaboratori

Punteggio disponibile: 10

Totale:
1) capacita di valutazione dei propri collaboratori | peso |10
Capacita di ﬁf?e; wziazione dei giudizi inre poorto al reale contributo ¢
apportato dai collaboratori alla performance organizzativa individuale
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- + - + - + - + - +
X

M
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Eventuali osservazioni del valutato

Eventuali osservazioni del valutatore

Data

1l valutato

1l valutatore

11 valutatore di supporto
(se previsto)

e

{/;’/Z// -
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL PERSONALE DEL COMPARTO

Valutato Valutatore
Cognome Cognome
Nome Nome
Matricola Matricola
profilo professionale profilo professionale
distretto/presidio/dip distretto/presidio/dipartim
artimento ento
Unita operativa Unita operativa
Incarico Incarico
Supporto alla valutazione anno
Cognome data
Nome intermedia I F
/finale
Matricola Certificazione
o1v
profilo professionale Punteggio sez.A
distretto/presidio/dip Punteggio sez.B
artimento
Unita operativa Punteggio totale
Incarico
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Sezione A: obiettivi individuali o di gruppo

Punteggio disponibile: 25

Totale:
. Ly e e valore
obiettivo 1 indicatore peso
atteso
Descrizione
Y33 (o188 & 0 DR
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- + . + = + - + ~ +
X
. Ly e e valore
obiettivo 2 indicatore peso
atteso
Descrizione
(Y eI (08 A% PO
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- + < + - + - + . +
X
. e e e valore
obiettivo 3 indicatore peso
atteso
Descrizione
Y ) T3 A0 5 ) T
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- + - + . o+ - + " +
X
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Sezione B: qualita del contributo assicurato alla performance della
struttura/dipartimento; comportamenti professionali € manageriali

Punteggio disponibile: 75

Totale:

I) Efficienza nell'eseguire le proprie attivita. peso | 10

Capacita di organizzare le proprie attivitd investendo in modo adeguato le
minimizzare

gli sprechi e

risorse a propria disposizione  cercando di

rispettando le tempistiche previste.

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
+ 8 + - +

X

- + - + )

2) Efficacia della prestazione
) ' ! peso | 10

lle competenze tecnico specifiche messe a disposizione

15 amvecrier B A8 chcsmmdores alls oc gense
di servizio al fine di rispondere alle esigenze

per la gestione delle atti
dell'utenza attraverso un utilizzo di strumenti e di processi che migliorano la

prestazione erogata.

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- -|— - + - + - + = + \ \

3) Osservanza procedure-protocolli
peso | 10

Capacitd di aderire alle procedure/ protocolli adottati nel proprio servizic

rispettando i regolamenti ¢ le direttive aziendali.

insufficiente sufficiente buono ottimo

Scarso
+ : + . + s + - +




: = ASLLanusei

4) Informazione/Comunicazione nei confronti dell’'utenza

peso | 15
Capacita di prestare ascolto, saper consigliare e/o orientare, rassicurare,
garantire un supporto relazionale ai diversi interlocutori  cor umﬂado
a | servizi erogati in modo chiaro & puntuale nel rispetio della
a della privacy
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- ¥ - + = + - + s +
X
5) Gestione delle emergenze
i peso | 10

'L‘;u,z‘xu di individuare in modo autonomo ed in maniera tempestiva soluzioni
n

adeguate e precise in situazioni di emergenza
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- + = + . + = + = +
X

6) Propensione all’innovazione
peso | 10

Dimosira un costante interesse agli obiettivi del servizio di appartenenza
pe uczpando attivamente alla  messa a punto di nuove
tecniche/protocolli/procedure.

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo

- + - + - + - + 5 +

X

7) Capacita di collaborazione, disponibilita ¢ adattamento
' peso | 10

Capacita di mettersi in discussione. collaborare con i propri colleghi

contribuendo a creare un clima posm\fo nel perseguire obiettivi comuni

attraverso la formulazione di p oposte. la condivisione di informazioni ¢
m

disponibilita modificare turni, ritmi e le modalita di lavoro.

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo

= + . + . - - -+ - +
X
I T T YT T B e e e e e Y e T O L e MO T e PR T

¥
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Eventuali osservazioni del valutato

Eventuali osservazioni del valutatore

Data

Il valutato

Il valutatore

11 valutatore di supporto
(se previsto)
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Allegato 3

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI

Valutato Valutatore
Cognome Cognome
Nome Nome
Matricola Matricola

profilo professionale

profilo professionale

distretto/presidio/dip
artimento

distretto/presidio/dipartim
ento

Unita operativa

Unita operativa

Incarico Incarico

Supporto alla valutazione anno
Cognome data
Nome finale
Matricola intermedia
profilo professionale Certificazione

Oo1v

distretto/presidio/dip Totale punteggio
artimento
Unita operativa
Incarico
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Sezione A: obiettivi individuali o di gruppo

Punteggio sezione: = 35

Totale:
. 4u i as valore
obiettivo 1 indicatore peso
atteso
Descrizione
ODIEttIVO.. e
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- + - + - + - + - +
. L. 5 s valore
obiettivo 2 indicatore peso
atteso
Descrizione
ObItEIvO. oo
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- - - + . + 5 + 5 +
e L. o valore
obiettivo 3 indicatore peso
atteso
Descrizione
ODIEtEIVO. et
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- + - + " + - o+ - +

...................

Allegato 3
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Sezione B: qualita del contributo assicurato alla performance della
struttura/dipartimento; comportamenti professionali e manageriali

Punteggio sezione: 65

Totale:

1) Capacita decisionale, organizzativa e di coordinamento
peso | 15

Capacita di programmare in autonomia le attivitd assegnate dimostrando
aderenza agli obiettivi dell'unita operativa e keH azienda. Capacita di
riconoscere con tempestivitd i problemi e le risorse necessarie per adottar
le soluzioni pit adeguale, proponendo soluzioni chiare e precise.
Capacité
Capacit?

restione delle mergenze.

ci considerare le impl

ioni economiche del proprio lavoro. di

H«\.

utilizzare  appropriatamente  le fisorse  a  disposizione cercando  di
minimizzare gli sprechi.

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- - - + - - - - = +
2) Collaborazione | peso |10

Capacita di lavorare in modo efficace con 1 propri colleghi e collaboratori.
di partecipare alle attivita dell’unita operativa ed ai progetti con spirito di
integrazione multidisciplinare, creando sinergie di gruppo al fine di \
perseguire obiettivi comuni. Capacita di formulare proposte € la condivisione
delle informazioni. Costruisce piani di lavoro integrati multi professionali
anche con altre unita operative, valuta e introduce i correttivi necessari.

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- - , + - - - - - -

. s ” . X
3) Gestione e promozione dell’innovazione
) p peso | 10

Capacita di proporre miglioramenti nei processi organizzativi ¢ tecnologici

volti  al _n.élmmm ento generale  dell'organizzazione. Flessibilita e

propensione al cambiamento ¢ capacuu di adattamento a seguito di
1

introduzione di innovazioni e per particolari esigenze organizzative.

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
= + s + = + - + = -




Allegato 3
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4) Capacita di relazionarsi con i colleghi | peso | 10
creare interazioni personali soddisfacenti ed equilibrate.

Capacita di
utilizzando gli strumenti della
emotiva dei momenti di crisi. Disponibilita afl'ascol
nel gruppo di lavoro contribuendo ad un clima positivo dell

comunicazione ¢ le modalita di gestione
lto ed alla collaborazione

unitd operativa

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- <t - + - + - + - +
X
3) Orientamento ai bisogni dell'utenza
peso | 10
Mantiene con gli utenti, i familiari e la comunitd rapporti Pomml attraverso

nto delle informazioni. Orienta le p roprie

to ed il trasferime
> dei bisogni dei clienti e si ado

! ﬂS\.‘ULL) ed
base di una corretta interpretazione

soddisfazione delle loro esigenze

azioni sulla
opera per la

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
: + . + s + = + - +
0) ualita del contributo professionale
i P peso | 10
Dimostra qualita nelle competenze tecnico professionali per la gestione delle \
la gestione della :

attivita di servizio. Dimostra competenze adeguate per

casistica semplice ¢ di quella complessa. Sviluppa interesse
rnamento e formazione professionale.

e iniziativa per

la continua attivita di aggio

sufficiente buono ottimo

Scarso insufficiente
+

- + - + - + < + -

Eventuali osservazioni del valutato
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Allegato 3

Eventuali osservazioni del valutatore

Data

1l valutato

1l valutatore

11 valutatore di supporto
(se previsto)

. f "
“~= ]
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE E DEI

COORDINATORI SPS
Valutato Valutatore
Cognome Cognome
Nome Nome
Matricola Matricola
profilo professionale profilo professionale
distretto/presidio/dip distretto/presidio/dipartim
artimento ento
Unita operativa Unita operativa
Incarico Incarico
Supporto alla valutazione anno
Cognome data
Nome intermedia I F
/finale
Matricola Certificazione
o1v
profilo professionale Punteggio sez.A
distretto/presidio/dip Punteggio sez.B
artimento
Unita operativa Punteggio totale
Incarico
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Sezione A: obiettivi individuali o di gruppo

Punteggio disponibile: = 30

Totale:
e iy . valore
obiettivo 1 indicatore peso
atteso
Descrizione
ODIEttIVO. oot aanes
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- + - + - + - + - +
X
. Ly . e valore
obiettivo 2 indicatore peso
atteso
Descrizione
18] 0 =1 50 5 ) TR
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
s + - + = + - + i, +
X
g . qe valore
obiettivo 3 indicatore peso
atteso
Descrizione
obiettivo........ s
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- + - + = + - + - +
X

...................
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Sezione B: qualita del

contributo

assicurato

alla performance

struttura/dipartimento; comportamenti professionali e manageriali

Punteggio disponibile: 70

Totale:

1) Capacita decisionale e organizzativa

Capacita di pmm.mﬁu‘ne‘xre in
dimostranc enza
Capaciia di riconoscere con
per adottare le soluzioni
precise. Capacita m ges 10 ne Jpll
wpacita dic
e Jppmpudu.m ente
minimizzare gli sprechi.

:

do ade

(¢
‘:

=

=t

lt:‘

)
(@]
S
)
@
=

risorse  a

1
1 obiettivi dell'unita op
tempestivita i probler
pili adﬂ(fua!e proponendo

¢ e r1s0ise necessarie
< 13 Alatana &
y soluzioni cihuaie €

i romiu lavoro. di
cercando  di

dedizione ai percorsi formativi.

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- + - + - + - + - +
X
2) Gestione delle risorse umane
peso | 15
Capacita di gestire. in collaborazione fiel dirigente. le risorse umane assegnate
e capacita di valutare efficacemente le attivitd svolte dal per mal £ assegnato
adottando wn.portamenti in grado di motivare e valorizzare le qualitd umane e
professionali dei propri collaboratori. Concorre insieme al dirigente a

supportare lo sviluppo professionale dei collaboratori mostrando attenzione e

obietiivi comuni. Capacita di forn

lare propos

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
. + - + - + - + : +
X
3) Collaborazione e relazione | peso | 10
Capacita di lavorare m modo eli sace con il cl'lc‘ del servizio n 1
colleghi ed i collaboratori, coordinando le attivitd ed i processi assegnati con
spirit dx integrazione multi 115"1)1111211'“ crea du sinet g di gruppo al fine 1

ste e la condivisione

delle m'rm'nm”/ioni. Disponibilita ﬂllnscom del direttore del servizio. dei
colleghi e dei coliaboratori contribuendo ad un clima positivo dell’unitd
operativa.

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- |+ - |+ -+ -1+ 1 -]+

W

della
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\,ﬂe'cdn

volti al miglioramento
capacita di

propensione al cambiamento e
introduzione di innovazioni e per particolari esiger

adattamenio a
enze uganizzam

4) Gestione e promozione dell’innovazione
peso | 10
Capacita di proporre miglioramenti nei processi organizzativi e tec nolun
dell'organizzazione. [ lf, ssibilita e

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- + = + = + - + 5 +
X
3) Orientamento ai bisogni dell'utenza (interna/esterna) peso | 10

con g¢li utenti, i familiari ¢ la cor
f il trasferimento delle informazioni. Ori enta le proprie
orretta interpretazione dei bisogni degli

wunita rapporti positivi attraverso

azioni sulla

utenti U xtellﬂ,'cbtulli) e si

»ddisfazione delle loro esigenze.

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
= - = + - + . + . -
X
6) Qualita del contributo professionale peso | 10

Dimostra qualitd nelle competenze tecnico professionali per

attivita di servizio. Dimostra competenze adeguate per la ges
casistica semplice ¢ di quella complessa. Sviluppa interesse ¢

a

la continua attivita di aggiornamento e formazione professionale

stione dell
stione dell
iniziativa per

o

:
aq
To

Scarso

insufficiente

sufficiente

buono

ottimo

- +

+

+

-+

- +

X

,\\h

Eventuali osservazioni del valutato




.:.F:b ASLLanusei

Eventuali osservazioni del valutatore

Data

1l valutato

1l valutatore

1l valutatore di supporto
(se previsto)




%P ASLLanusei

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI RESPONSABILI STRUTTURA SEMPLICE

Valutato Valutatore
Cognome Cognome
Nome Nome
Matricola Matricola

profilo professionale

profilo professionale

distretto/presidio/dip
artimento

distretto/presidio/dipartim
ento

Unita operativa

Unita operativa

Incarico Incarico

Supporto alla valutazione anno
Cognome data
Nome finale
Matricola intermedia
profilo professionale Certificazione

o1v

distretto/presidio/dip Totale punteggio
artimento
Unita operativa
Incarico

o s o
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Sezione A: obiettivi individuali o di gruppo

Punteggio sezione: = 40

Totale:
. L. . e valore
obiettivo 1 indicatore peso
atteso
Descrizione
ODIETEIVO. et eee e iieeeeneannns
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
. - - o+ - + = 4 - +
X
. Ly o ye valore
obiettivo 2 indicatore peso
atteso
Descrizione
(103 (o188 4 00 P
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
= + - + - - - + = +
X
. Ly . a valore
obiettivo 3 indicatore peso
atteso
Descrizione
(3] 23 T=1 1% 40 J
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
. + - + - + ) + = +
X
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Sezione : qualita del contributo assicurato alla performance

struttura/dipartimento; comportamenti professionali e manageriali
Punteggio sezione: 60

Totale:

1) Capacita decisionale, organizzativa e di coordinamento

minimizzare gli sprechi

Capacita di programmare in autonomia le attivitd assegnate dimostrando
aderenza agli obiettivi dell'unita upr".m a ¢ dell’azienda. Ca i
ricONOScere con e esm'm i pxoomn ¢ le risorse necessarie pet

i add

Capacita di considerare le in‘pl azioni economiche del proprio lavoro, di
utilizzare meromm nte le risorse a disposizione cercando di

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
= + - + - + - + - -
2) Collaborazione | pese | 10

Capacita di lavorare in
di partecipare alle attivita J(,“ un
intaqraz’onp multidisciplinare, creando sin Lgxe di gruppo al

ca
1 L
C

Jellu informazioni. Costruisce piani di lavoro integrati multi prof:
anche con altre unita operative, valuta e introduce i correttivi necessari.

ice con 1 propri colleghi e collaboratori,

operativa ed ai progetti con spirito di

fine di

erseguire oblettm comuni. Lamula di formulare proposte e la condivisione

essionali

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo

- + - + - + - + -

+

3) Gestione e promozione dell’innovazione

Capacita di proporre migiioramenti nei processi organizzaiivi e tecnologict
voltl  al mwlnommmlu generale  dell'organizzazione. Flessibilita e
propensione al ai blsmcm e capaciid di adattamento a seguito di
introduzione di innovazioni € per particolari esigenze organizzative.

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo

- + - + - - - - = +

della
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4) Capacita di relazionarsi con i colleghi | peso | 10
Capacita di creare inierazioni personali soddisfacenti ed equilibrate
| ¢ le modalita di gestione

strumenti della "OW'LUHC"LZI" ne € le

utilizzando gli
Disp ombli all'ascolio ed alla

emotiva dei momenii di crisi.

1 fa
nel gruppo di lavoro contribuendo ad un clima positivo dell’unitd operativa
Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- + - + - + - + - +

3) Orientamento ai bisogni dell'utenza
peso | 1D
Mantiene con gli utenti. i familiari ¢ la comunita mmmll positivi attraverso
!'xswlw ed il trasferimento delle informazioni. Orienta le proprie azioni sulla
dei bisogni dei Lii» ntt e si adopera per la

se di una corretta dl[ Iplvldé.ul ¢ €l

I-
oase i

soddisfazione delle loro esigenze.

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo
- + - + - -+ - + - %+
6) Qualita del contributo professionale
peso | 10
Dimostra qualita nelle competenze tecnico professionali per la gestione delle
attivita di servizio. Dimostra comiezenze wdeguate per la gestione della
di quella complessa. Sviluppa interesse € Iniziativa per

casistica semplice ¢

la continua attivita di aggiornamento ¢ formazione protessionale.

Scarso insufficiente sufficiente buono ottimo

- + - + - + . + 5 +

Eventuali osservazioni del valutato
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Eventuali osservazioni del valutatore

Data

1l valutato

Il valutatore

Il valutatore di supporto \\ i

(se previsto)

)
;



